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Geoloska povijest: 1000.-1700.

Zivimo u svijetu nastanjenom strukturama - kompleksnom mjes$avinom geoloskih, bioloskih, drustvenih i
jezicnih tvorevina koje nisu nista drugo nego akumulacije materijala koje je povijest oblikovala i
stvrdnula. Uronjeni u tu smjesu, ne mozemo nego na razne nacine medudjelovati s drugim povijesnim
tvorevinama koje nas okruzuju. U tim interakcijama stvaramo nove kombinacije, od kojih neke imaju
emergentna svojstva. Takve sinergijske kombinacije, potekle od covjeka ili ne, postaju pak sirovine za
daljnje smjese. Populacija struktura koja nastanjuje nas planet tako postiZze svoju bogatu raznolikost,
dok ulazak novih materijala u smjesu pokrece divlje bujanje novih oblika.

U organskom svijetu, na primjer, meko je tkivo (Zelatine i aerosoli, misici i Zivci) suvereno vladalo sve do
prije petsto milijuna godina. Tada su neke od konglomeracija mesne materije-energije koje su tvorile
Zivot prosle kroz naglu mineralizaciju te se pojavio nov materijal za konstrukciju Zivih bi¢a: kost. Gotovo
kao da je mineralni svijet koji je sluZio kao supstrat za pojavu bioloskih stvorenja sam sebe ponovno
dokazao, potvrdujuc¢i da geologija, daleko od toga da bude ostavijena kao primitivna faza Zemljine
evolucije, potpuno supostoji s mekim, Zelatinoznim pridoslicama. Primitivna kost: krut, kalcificiran
srediSnji Stap koji ¢e kasnije postati hrptenjaca, omogucila je Zivotinjama nove oblike kretanja,
oslobodila ih mnogih ogranicenja i doslovno ih pokrenula na osvajanje svake dostupne nise u zraku,
vodi i na zemlji. A ipak, iako je omogudila usloznjavanje Zivotinjskog razreda kojem kao kraljesnjaci
pripadamo, kost nikad nije zaboravila svoje mineralno podrijetlo: kost je Ziva tvar koja se najlakse
okameni, koji najspremnije preskacCe prag preko kojeg se vraca u svijet stijena. Zbog toga je razloga
vecinu geoloskog materijala ispisala fosilna kost.

Ljudski endoskelet jedan je od mnogih proizvoda te pradavne mineralizacije. No, nije to i jedina
infiltracija geologije koju je doZivjela ljudska vrsta. Prije oko osam tisu¢a godina ljudska se populacija
pocela joS jednom mineralizirati stvorivsi egzoskelet grada: opeke na suncu susene gline postale su
gradevni materijal za stvaranje doma, koji je pak opkolio i bio opkoljen kamenim spomenicima i
obrambenim zidovima. Taj je egzoskelet posluZio svrsi slicnoj onoj njegova unutarnjeg parnjaka:
kontroli ulaska i izlaska ljudskog mesa kroz gradske zidine. Gradski egzoskelet regulirao je i kretanje
mnogo toga drugog: na primjer luksuznih predmeta, vijesti i hrane. Osobito su tjedne trznice, koje
oduvijek postoje u sredistima vedine gradova i mjesta, bile pravi motori koji periodi¢no koncentriraju
ljude i robu iz obliznjih i dalekih krajeva, da bi ih zatim opet pokrenule duZz mnogih krugova trgovine.-1-

Moze se dakle rec¢i da za gusto pakirane populacije ljudi gradska infrastruktura obavlja istu funkciju
kontrole pokreta koju nase kosti obavljaju za nase mesnate dijelove. U oba slucaja, dodavanje minerala
u smjesu stvara fantasticnu kombinatornom eksplozijom koja silno povecava raznolikost Zivotinjskih i
kulturnih ustroja. Medutim, treba paziti s takvim analogijama. Osobito treba izbjegavati usporedivanje
grada s organizmom, narocito kad bi ta metafora trebala implicirati (kao Sto je neko¢ bio slucaj) da i
jedno i drugo egzistira u odredenom stanju unutarnje ravnoteze ili homeostaze. Na gradska sredista i
Ziva bica treba gledati kao na razlicite dinamicke sustave koji su daleko od ravnoteZe, sustave kroz koje
prolaze manje ili viSe intenzivni tokovi materije-energije koji izazivaju njihove jedinstvene preobrazbe.-2-

Morfogeneza grada doista jos od svojih antickih pocetaka u Plodnome polumjesecu ovisi o intenziviranju
potrosnje ne-ljudske energije. Antropolog Richard Newbold Adams, koji drustvenu evoluciju smatra tek
jos$ jednim mogucéim oblikom samoorganizacije energije, istaknuo je da je prvo takvo intenziviranje bio
uzgoj zitarica.-3- Kako biljke fotosintezom jednostavno pretvaraju suncevu energiju u Secere, uzgoj je
povecao udio sunceve energije koji prolazi kroz ljudsko drustvo. Kad se proizvodnja hrane jo$
intenzivirala, CovjeCanstvo je proSlo kroz bifurkaciju koja je donijela strukturu grada. Elite koje su
vladale tim prvim gradovima zauzvrat su omogudile druga intenziviranja - primjerice izgradnjom velikih
sustava za navodnjavanje - te su gradska sredista mutirala u svoj imperijalni oblik. Vazno je medutim
naglasiti da je uzgoj Zitarica bio samo jedan od mogucih nacina intenziviranja protoka energije. Kako je
istaknulo nekoliko antropologa, pojava gradova je mozda iSla alternativnim putovima k intenziviranju -
pojava gradskog Zivota u Peruu je, primjerice, dovela do uzgoja cijelog bazena ribe.-4- Nije dakle rije¢
o poljoprivredi po sebi, nego o velikom jacanju protoka materije-energije drustvom, kao i o promjenama
oblika grada koje je omogucio taj intenzivni tok.

S te tocke gledista, gradovi su nastali iz protoka materije-energije; ali kad se gradska mineralna
infrastruktura jednom pojavi, ona reagira na te tokove i stvara nov skup ogranicenja koji ih intenziviraju
ili inhibiraju. Ne treba ni re¢i da bi zidine, monumentalne zgrade, ulice i kuce grada bile prilicno slab
skup ograni¢enja kad bi djelovale zasebno. Naravno, nije tako. Nase povijesno istraZivanje urbane
dinamike stoga mora ukljuciti analizu gradskih institucija, radilo se o birokracijama koji njima upravljaju
ili o trzistima koja ih ozZivljuju. Iako su te institucije proizvod kolektivnih ljudskih odluka, kad se jednom



uspostave one reagiraju na svoju ljudsku komponentu tako Sto je ogranicavaju i kontroliraju, ili je pak
pokrecu i ubrzavaju njezinu mutaciju. (Institucije dakle tvore skup emergentnih pozitivnih i negativnih
ogranicenja, ali u manjim razmjerima.)

Rodenje Europe, oko jedanaestog stoljeca nase ere, omogudilo je veliko intenziviranje poljoprivrede.
Kako je pokazala Lynn White ml., povjesnicarka srednjovjekovne tehnike, u stolje¢ima prije drugog
milenija “doslo je do niza inovacija koje su se konsolidirale u zapanjuju¢e djelotvoran nacin
iskoriStavanja tla”.-5- Te inovacije (teski plug, novi nacini iskoriStavanja misicne energije konja, sustavi
otvorenih polja i njihova trogodisnja rotacija) ovise jedna o drugoj ali se i uzajamno unapreduju pa se
njihov ucinak osjeca tek kad se potpuno isprepletu. Veliko jacanje toka energije Sto ga je stvorila ta
mreZa tehnologija omogucila je rekonstituciju evropskoga egzoskeleta, urbanog okvira koji je s Rimskim
Carstvom uglavnom propao. PocCevsi oko 1000. godine, velike populacije utvrdenih gradova i dvoraca
pojavljuju se u dvije velike zone: na jugu, duz sredozemne obale, i na sjeveru, na obalama trgovackih
vodenih putova Sjevernog mora i Baltika.

Kako povjesniCari gradova Cesto istiCu, urbanizacija je oduvijek diskontinuiran fenomen. Nakon
bljeskova brzog rasta slijede duga razdoblja stagnacije.-6- Val ubrzane izgradnje gradova koji se javio u
Europi izmedu jedanaestog i trinaestog stoljeca nije iznimka. Mnogi veliki gradovi sjevera, kao Sto su
Bruxelles i Antwerpen, rodeni su u tom razdoblju, a daleko stariji gradovi i Italiji i Porajnju silno su
narasli. To ubrzanje razvoja gradova, medutim, nete se ponoviti pet stotina godina, kad je novo
intenziviranje protoka energije - sada zbog iskoristavanja fosilnih goriva - izazvalo jos jedan veliki skok u
nastanku i razvoju grada u devetnaestom stolje¢u. Zanimljivo je da je, joS vise od ugljena, koji je
omogudéio umnazanje tvornickih gradova, “plimni val srednjovjekovne urbanizacije”-7-  postavio
najtrajnije znacajke evropske gradske strukture, koje ¢e nastaviti utjecati na tijek povijesti daleko u
dvadesetom stoljecu.

Gradovi nastaju i razvijaju se u dva osnovna procesa. Grad se moZe razviti spontano i steci nepravilan
oblik slijededi topografska obiljezja krajolika, ili svoj oblik moZe naslijediti od razmjestaja sela koja su se
amalgamirala i stvorila grad. To je bio slucaj sa srednjovjekovnom Venecijom, otud njezine labirintne
ulice. S druge strane, grad mozZe biti rezultat svijesnog planiranja; njegovu se razvoju moze nametnuti
pravilna, simetricna forma kojom se olakSava uredno naseljavanje. Za vrijeme usporavanja koje je
uslijedilo nakon 1300. godine, razmjerno je malo novonastalih gradova bilo takva tipa, Sto je moZda bilo
odraz sve vece politicke centralizacije. Versailles, sa svojom resetkom Sirokih avenija koje konvergiraju u
sredisStu modi, savrSena je ilustracija. Razlika izmedu samoorganiziranih i planiranih gradova medutim
nije prvenstveno u obliku, nego u procesima odlucivanja koji leZe u pozadini nastanka i razvoja toga
oblika. To jest, kljuna je razlika izmedu centraliziranog i decentraliziranog odlucivanja o razvoju grada.
Ima gradova koji su namjerno projektirani tako da oponasaju ‘organsku’ formu krivuljastih ulica, a ima i
gradova cije su se reSetkaste ulice razvile spontano, zbog neke osobitosti okoliSa. Vecina gradova je,
nadalje, mjesavina tih dvaju procesa:

Kad bismo nasumicno pregledali nekoliko tisu¢a planova gradova u povijesti, otkrili bismo temeljniji
razlog da preispitamo korisnost urbanih dihotomija zasnovanih na geometriji. Vidjeli bismo da se dvije
osnovne verzije gradskog ustroja, planirani i ‘organski’, Cesto nalaze rame uz rame... U Europi su novi
dodaci na guste srednjovjekovne jezgre povijesnih gradova uvijek pravilni... Veéina povijesnih gradova, i
prakticki svi gradovi veli¢ine metropole, slagalice su unaprijed zamisljenih i spontanih segmenata, koji se
na razne nacine ispreplecu ili jedni na druge naslanjaju ... Mozemo i¢i i dalje. Te dvije vrste gradske
forme ne stoje uvijek u neprekinutom odnosu. One metamorfiraju. Prerada prijasnjih geometrija s
vremenom ostavlja gradske palimpseste gdje se nekoC pravilan reSetkasti plan slobodno ugradio u
labirint slijepih ulica i uskih prolaza.-8-

Oblici mineralizacije CovjeCanstva su kombinirani rezultat sviesne manipulacije gradskim prostorom od
strane neke sredisnje sluzbe i aktivnosti mnogih pojedinaca, bez ikakva centralnog ‘donosioca odluka’. A
ipak, ta dva procesa i forme koje iz njih tipicno nastaju i dalje su razlucivi unatoC supostojanju i
uzajamnim transformacijama. S jedne strane, reSetka je “najbolji i najbrzi nacin da se organizira
homogena populacija s jedinstvenom drustvenom svrhom”.-9- S druge strane, kad god se heterogena
skupina ljudi spontano okupi, obicno ¢e se organizirati u preplecuéem gradskom obrascu koji ih
povezuje a da ih ne homogenizira.

Iako su sa strogo fizikalnog gledista ubrzanja u izgradnji gradova rezultat intenziviranja protoka
energije, oblik Sto ga dani grad poprima odreduju ljudske odluke. Slicha se razlika izmedu
centraliziranog i decentraliziranog odlucivanja mora povuéi i s obzirom na drustvene institucije koje
odreduju kako energija kola gradom - to jest, s obzirom na ‘distribucijske sustave’ grada.-10- S jedne
strane, tu su birokracije, hijerarhijske strukture sa svjesnim ciljevima i otvorenim kontrolnim
mehanizmima. S druge strane su seoske i gradske trznice, samoorganizirane strukture koje nastaju
spontano iz aktivnosti mnogih pojedinaca Ciji se interesi samo djelomi¢no preklapaju. (Tu mislim na



odredeno mjesto u nekome gradu na kojemu se ljudi okupljaju svakog tjedna, za razliku od trznica u
modernom smislu: rastrkanih skupova potrosaca koje posluzuju mnogi posrednici.)-11-

Birokracije oduvijek nastaju radi planirana izvlaenja viskova energije (porezi, nameti, rente, prisilni rad)
i Sire se razmjerno svojoj sposobnosti da kontroliraju i procesiraju te tokove energije. TrZista se pak
radaju gdje se god redovno okupljaju nezavisni donosioci odluka, bilo u crkvi ili na granici dviju regija, i
pojedincima pruZaju priliku za kupnju, prodaju i razmjenu. Razlika izmedu ta dva tipa sustava
distribucije energije tocno odgovara gornjoj razlici, samo u manjem mjerilu. Prvi sustav sortira ljudska
bi¢a u interno homogene birokratske rangove. Drugi okuplja heterogene skupove ljudi u trzista, na
kojima se mijeSaju njihove komplementarne ekonomske potrebe.

Trzista i birokracije, medutim, viSe nisu tek kolektivni mehanizmi za alokaciju materijalnih i energetskih
resursa. Kad su ljudi razmjenjivali dobra na srednjovjekovnoj trznici, iz ruke u ruku nisu prelazila samo
dobra, nego i viasnicka prava, to jest, prava na koristenje danog resursa i uzivanje iz njega izvedenih
dobrobiti.-12-  TrZiSne su transakcije, dakle, podrazumijevale prisutnost kolektivnih institucionalnih
normi (kao S$to su kodeksi ponasanja i provedivi ugovori). Slicno tome, srednjovjekovne birokracije nisu
bile samo organizacije koje centraliziranim zapovijedima kontroliraju i preraspodjeljuju resurse - i same
su bile skupovi uzajamno stabilizirajucih institucionalnih normi, ¢vorista ugovora i rutina koji tvore
aparat kolektivnog djelovanja. Pravila na kojima pocivaju birokracije obicno su formaliziranija od
neformalnih konvencija i kodeksa ponasanja trzista, a Sto je joS vaznije, teZila su tome da postanu
‘ustav’, to jest, skup ugovora koji definira homogen, zajednicki pothvat koji se nece lako raspasti na
skup heterogenih bilateralnih ugovora slicnih onima kod trzisnih transakcija.-13-

TrZista i birokracije, kao i planski i neplanski gradovi, konkretni su slucajevi jedne opcenitije distinkcije:
samoordaniziranih spletova raznorodnih elemenata, za razliku od hijerarhija uniformnih elemenata.
Spletovi i hijerarhije ipak nisu tek supostojali i prepletali se, nego su stalno izrastali jedni iz drugih. Na
primjer, trZista bi usporedo s rastom obicno pocela formirati trgovacke hijerarhije. U srednjem vijeku to
je vazilo za velike sajmove, kakav je bio Sampanjski u trinaestom stoljecu, na kojemu je na kraju
sudjelovalo toliko ljudi koliko je vecina gradova imala stanovnika: “Ako se sajam zamisli kao piramida,
baza se sastoji od mnogo malih transakcija lokalnih dobara, obi¢no potrosnih i jeftinih, zatim se
uspinjemo k luksuznim dobrima, skupim i dovezenim izdaleka. Na samom vrhu piramide nalazi se
aktivno trZiste novca bez kojega se uopce ne bi moglo poslovati - ili bar ne istim ritmom.”-14-

Kada dakle trzista prerastu lokalna, tjedna okupljanja, rangiraju se i organiziraju odozgo i tako nastaje
hibridna forma: hijerarhija spletova. Suprotni hibrid, splet hijerarhija, moze ilustrirati sustav moci u
srednjem vijeku. Gradske su birokracije bile tek jedna od brojnih centraliziranih institucija koje su
koegzistirale u srednjem vijeku. Kraljevski sudovi, veleposjednicko plemstvo i crkvena hijerarhija - svi su
oni ulazili u kompleksne, burne mjesavine. Nikad nije bilo ‘nadelite’ koja bi tu mjeSavinu globalno
regulirala pa su lokalna ogranicenja (promjenjivi savezi, primirja, pravni sporovi) generirala stabilnost
rame uz rame s formalnim postupcima. Dodamo li tome Cinjenicu da su drZava i crkva na Zapadu izrasle
iz heterogenog tla (za razliku od Kine ili islamskoga svijeta gdje su se sve te hijerarhijske strukture
pojavile unutar homogene kulturne tradicije), sustav moci u prvom dijelu ovog milenija bio je istinski
splet hijerarhijskih organizacija.-15-

Osim Sto stvaraju te kompleksne hibride, spletovi i hijerarhije su u stalnoj medusobnoj interakciji.
Primitivne birokracije su se razvile u srednjem vijeku kako bi regulirale odredene aspekte Zivota trzista
(na primjer, da bi arbitrirale u sporovima medu trzistima kad bi se njihova podrucja rada preklapala) ili
provela osiguranje velikih sajmova. Ne smijemo, medutim, zamisljati da je puko postojanje komandne
hijerarhije znacilo da bi se globalna pravila birokracije mogla provesti u praksi. U doba srednjeg vijeka,
norme koje upravljaju ekonomskim Zivotom - norme koje jamce da ¢e se ugovori postovati ili da ce
mjere, utezi i valute biti stalni - uglavnom nisu bile globalne, nego su se temeljile na samoobrani,
vracanju usluga i drugim lokalnim nacinima kontrole. Kako se izrazio jedan povjesnicar, provedba
ekonomskih normi u srednjem vijeku bila je kombinacija centraliziranog odlucivanja i “samoregulirajuceg
mehanizma sacinjenog od ravnoteze straha i Zivog osjecaja uzajamne koristi koji su imali svi Clanovi
medunarodne zajednice.”-16-

Veliko gradsko stanovnistvo koje se pojavilo u Europi nakon tisucite godine moze se klasificirati prema
relativnom omjeru spletovnih i hijerarhijskih elemenata. Veliku vecinu naselja Cinili su mali gradovi, s
viSe trzisnih nego komandnih sastojaka u mjesavini. Vise od polovice svih stanovnika gradova u Europi
Zivielo je u tim lokalnim trgovackim sredistima, iako je svaki grad imao manje od dvije tisuce
stanovnika. Tu su zatim bili gradovi srednje veliine (manje od deset tisuc¢a stanovnika), koji su pomalo
uvodili lokalne i regionalne upravne funkcije i time veci udio komandnih elemenata. Tamo su vec
provodili kontrolu putova i nadzor nad putnicima, dvije centralizirane funkcije kojih u malim gradovima
nema. U tim ved¢im naseljima bilo je vece raznolikosti institucionalnih formi: sudovi, zatvori, bolnice,



vjerske zajednice. No, s povecanjem kompleksnosti rasla je i rijetkost: u sjevernoj Europi je bilo oko tri
tisu¢e malih gradova, ali samo 220 gradova srednje veli¢ine.-17- Gusc¢e gradske koncentracije bile su
jos rjede, ali iz nekog razloga podrzavale su Siri raspon funkcija:

Gradovi s vise od deset tisuca stanovnika u srednjovjekovnoj su Europi bili rijetkost, osim u sjevernoj
Italiji i Flandriji gdje je Sirenje tekstilne proizvodnje i jacanje trgovine dopustalo relativno intenzivnu
urbanizaciju. Veli¢ina je drugdje korelirala sa slozenim upravnim, vjerskim, Skolskim i ekonomskim
funkcijama. Mnogi veliki gradovi - na primjer Barcelona, Kéln i Prag - imali su sveucilista, a i razne
vjerske ustanove. Njihove su ekonomije bile diverzificirane, sa Sirokim rasponom obrtnika i usluznih
radnika... Veliki gradovi su 1330. godine svoju veli¢inu dugovali mnostvu svojih funkcija... Isto se moze
reéi i za nekolicinu gradskih divova srednjeg vijeka. Pariz, Milano, Venecija i Firenca bili su gradovi
trgovaca i proizvodaca, kao i politicke prijestolnice.-18-

To mnostvo urbanih sredista, koja su se medusobno razlikovala velicinom i sloZzenoS¢u, moZe se
usporediti s drugim populacijama gradova koje su se pojavile drugdje. Urbanizacijske eksplozije
dogodile su se u islamskom svijetu i Kini bar dva stoljeca prije nego u Europi. No, u tim su se regijama
gradovi i gradi¢i morali nadmetati s jednim vecim drustvenopolitickim entitetom koji se na Zapadu javio
tek kasnije: centraliziranom drzavom. I dok islamski svijet pocetkom tisuélje¢a ima nekoliko gradova
(Cordoba, Ceuta) slicnih onima na Zapadu, golemi gradovi, poput Bagdada i Kaira, domacina carskim
hijerarhijama, tamo su bili pravilo.-19- I u Kini je bilo viSe gradova pod centralnom vlaséu nego
autonomnih gradova koje definiraju kretanje ljudi i dobara kroz njihove zidine. William McNeill pripada
nekolicini povjesnicara koji misle da jedan od razloga za kona¢nu dominaciju Zapada tisuclje¢em leZi u
razli¢itim mjesavinama centraliziranog i decentraliziranog odlucivanja u tamosnjim gradovima:

Cinjenica da je Kina politicki ostala ujedinjena od dinastije Sung do modernih vremena ... dokaz je sve
veceg porasta modéi vlastodrZaca. Diskrepancije medu idejama trZista i idejama vlasti bile su itekako
realne; no, sve dok su duZnosnici mogli dovesti premoénu policijsku silu gdje god ih se lokalno ili
privatno izazove, komandni element u mjeSavini ostajao je sigurno dominantan... Kina stoga nikada nije
zadobila autokataliticki karakter Sto ga je evropska trgovinska i industrijska ekspanzija pokazivala od
jedanaestog do devetnaestog stoljeca.-20-

Ukratko, McNeillova je hipoteza da se eksplozivna urbana dinamika koja potice samu sebe
(‘autokataliticka”) ne moZze javiti kad hijerarhijske komponente prevladavaju nad spletovnima. Cini se da
se Fernand Braudel slaze s tom hipotezom kad tvrdi da postoji “dinamic¢ni model turbulentne evolucije
gradova na Zapadu, dok je model Zivota u gradovima u ostatku svijeta duga, ravna i neprekinuta crta u
vremenu.”-21- Primjer te nelinearne, odmetnicke naravi autokataliticke dinamike mnogih
srednjovjekovnih gradova na Zapadu jest slijed intenziviranja protoka energije koji je pokrenuo rast
gradova. Prvo je nastupilo intenziviranje poljoprivrede, koje je uzrokovalo velika povecanja populacije i
tako stvorilo mnoge gradove. Tada je, kao i u antici, interakcija tih gradskih centara dalje intenzivirala
potrosnju energije. Jedno od intenziviranja postiglo se koriStenjem energije tekuce vode za pogon
mlinova, kovacnica i tekstilnih manufaktura. Bila je to bez pretjerivanja industrijska revolucija
jedanaestog stoljeca, pogonjena solarnom (poljoprivreda) i gravitacijskom energijom (voda).-22-

Osim sirove energije, turbulentna dinamika o kojoj govore i Braudel i McNeill povezana je s
intenziviranjem jos jednog toka: toka novca. Howard Odum, sistemski ekolog, razvio je teoriju novca
koja, iako je mozda prejednostavna, ovdje nudi korisnu sliku. Novac je, kaze Odum, poput energije,
samo Sto kola u suprotnom smjeru: energija teCe od poljoprivrednih sela ka gradovima koje hrane, dok
novac teCe od grada k selu, kako bi se platila hrana. “Protok energije omogucuje kolanje novca
[ukljucujuéi energiju potroSenu na papirologiju, banke, ugovaranje], a manipulacija novcem moze
kontrolirati protok energije.”-23- Da bismo Odumovu shemu primijenili na srednjovjekovni Zivot,
trebamo izvidjeti smjesu trzisnih i komandnih sastojaka. Suprotno onome Sto se moZda pretpostavlja,
monetarni sustavi nisu trziSnog, nego politickog podrijetla. Tocnije, razvile su ih centralizirane hijerarhije
kako bi olaksale iskoriStavanje poljoprivrednih viskova i ubiranje poreza.-24- U prvom dijelu milenija
feudalna je vlastela iskoristavala tu dodatnu energiju, a u mnogim slucajevima seljaci su dolazili na
trznice i prodavali dobra ne da bi kupili druga, nego da bi dosli do gotovine kojom su plaéali najamninu
vlasnicima zemlje.-25- S tom ogradom, Odumova je zamisao korisna: monetarni tokovi reguliraju
(inhibiraju ili intenziviraju) tokove energije, osobito kad tok novca izmice potpunoj kontroli drzave.

Novac je najbolje definirati kao katalizator ili stimulans trgovine (kad ga nema, inhibitor). Trampa,
razmjena dobra za dobro, relativno je nedjelotvorna utoliko Sto se mora Cekati na ispunjenje
komplementarne potrebe. Prilike u kojima jedna osoba ima upravo onu robu koja treba drugoj, i
obratno, iznimno su rijetke. No, svaka roba koja je poZeljna i lako se stavlja u promet moze preuzeti
ulogu novca: blokovi soli, Skoljke, koralji, slonovaca - u modernim zatvorima Cak i cigarete.-26- Mnoga
dobra mogu spontano postati novac jednostavno zato Sto brze i laksSe kolaju. A kad se jednom stvori taj
samoorganizirani novac, komplementarne se potrebe mogu uklopiti s udaljenosti, Sto uvelike pojacava



intenzitet trzZiSne razmjene. Uz taj spontani novac Cesto postoji i monetarni sustav, sa svojom
hijerarhijom homogenih kovanica razliitih nominacija, sustav koji nije samoorganiziran nego ga planira i
uvodi elita. Planirani novac, jos od svojih zaCetaka u starom Egiptu, koristi metal kao fizicki nosilac jer se
moZe vagati i mjeriti, jednoobrazno oblikovati i standardizirati.-27-

Kad god ta dva tipa novca - planirani i spontani - dodu u dodir, standardizirani novac neizbjezno
pobjeduje i uzrokuje devalvaciju drugog, povecava mu rezerve i uzrokuje pogubnu inflaciju. To se
stolje¢ima ponavljalo, osobito kad je Europa pocela kolonizirati svijet. U prvih nekoliko stolje¢a ovog
tisucljeca situacija je, medutim, bila obrnuta: rana Europa bila je takoreci kolonija islamskoga svijeta,
carstva koje je imalo ne samo napredniji monetarni sustav, nego je i izumilo mnoge instrumente
kreditiranja (od mjenica do obveznica i Cekova). Kako kaZe Braudel, “Ako je Europa na kraju usavrsila
svoj novac, bilo je to zato Sto je morala svrgnuti dominaciju muslimanskog svijeta.”-28- Venecija,
Firenca, Genova i drugi veliki srednjovjekovni gradovi poceli su kovati vlastiti bakreni, srebrni i zlatni
novac, a obujam evropske trgovine poceo je rasti. Taj novi tok koji katalizira i kontrolira protok energije
otada nikad nije prestao ubrzavati ritam evropske povijesti. I sam se tok novca moZe intenzivirati, bilo
povecanjem eksploatacije rudnika, dakle rezervoara metala, bilo ubrzanjem njegova kruZenja. Ta dva
intenziviranja, kolicine i brzine novca, utjeCu jedno na drugo, i kako su “skupocjeni metali postali obilniji,
monete sve brze prelaze iz ruke u ruku”.-29-

Ti intenzivni tokovi energije i monetarni katalizatori bili su pogon velike urbane akceleracije u
srednjovjekovnoj Europi te su gradove koji su tvorili evropski egzoskelet odrzavali u turbulentnom
dinamickom stanju. Iako su velike akumulacije novca stvarale nove trgovacke hijerarhije, konacni je
rezultat bilo smanjenje moci centralnih drzava i povecanje autonomije gradova koje je uslijedilo. Upravo
je intenzitet samih tokova, a ne neko posebno obiljezje ‘evropske psihe’ (recimo proracunata
racionalnost ili Stedljivost) odrZzao tu mjeSavinu trzisnih i komandnih sastavnica u pravom omjeru koji
potiCe autokataliticku dinamiku.-30- Tom objasnjenju valja dodati jo$ jedan element, no za to treba
zaci onkraj pojmova trzista (i birokracija) kao mehanizama za alokaciju oskudnih resursa.

Pojasnit ¢emo to tako Sto ¢emo primijeniti neke ideje Sto ih je nedavno iznio neoinstitucionalisticki
ekonomist Douglas North. Kako smo rekli, na trZiStu se ne razmjenjuju samo dobra nego i vlasnicka
prava; trZiSte stoga olakSava jednostavnu razmjenu, ali i potencijalno kompleksne transakcije. One pak
podrazumijevaju mnoge ‘skrivene’ troskove, od energije i vjestine potrebne da se osigura kvaliteta
proizvoda do sastavljanja prodajnih i zaposlenickin ugovora i njihove provedbe. Na malim
srednjovjekovnim trZistima ti su ‘transakcijski troskovi’ bili minimalni, a takvi su bili i njihove mehanizmi
provedbe: prijetnje odmazdom, bojkot, pravila ponasanja i druga neformalna ogranienja bila su
dostatna za manje-viSe glatko funkcioniranje trzista. No, kako su se promet i razmjeri trgovanja
intenzivirali (odnosno, u slucaju trgovine sa dalekim zemljama, kako se mijenjao karakter trgovanja),
zatrebale su nove institucionalne norme koje bi regulirale protok resursa, od standardiziranih utega i
mjera do uporabe knjigovodstva kao dokaznog materijala na trgovackim ili drZzavnim sudovima.
Northova osnovna tvrdnja jest da su transakcijski troskovi rasli s rastom i usloZnjavanjem
srednjovjekovnih trziSta; turbulentno intenziviranje trgovina na Zapadu stalo bi bez skupa
institucionalnih normi i organizacija koje te troskove smanjuju. Ekonomije velikih razmjera i jeftina
provedba ugovora prema Northovu su se misljenju uzajamno stimulirale.-31-

Mnoge su se institucionalne norme javljale neplanirano - na primjer one povezane s obicajnim pravom ili
neformalnim kodeksima ponasanja - i polako su se ‘sedimentirale’ u gradovima srednjega vijeka. Druge,
poput tiskanih cjenika ili polica osiguranja brodova, uvedene su radi smanjivanja transakcijskih troskova
poboljSanjem protoka informacija o trzistu ili raspodjelom rizika kod velikih ulaganja. Gradovi koji su se
bavili tipovima trgovine s visokim transakcijskim troskovima, kao $to je trgovina s dalekim zemljama, bili
su, Cini se, inkubatori mnogih institucionalnih inovacija. A s akumulacijom tih ‘kulturnih materijala’
(neformalnih ogranicenja, formalnih pravila, postupaka provedbe) koji su djelovali kao katalizatori
trgovine, pocela je i njihova disperzija po gradovima. Kako primjecuje North, “kad su trgovali u
inozemstvu, trgovci su sa sobom nosili i pravila ponasanja te je tako pisanski zakon presao u pomorske
zakone u Marseillesu. Oleron i Liibeck su dali zakone sjeveru Europe, Barcelona jugu, a iz Italije su dosli
pravni instituti osiguranja placanja i mjenice.”-32-

Jedna razlika izmedu neoinstitucionalistickog pristupa i pristupa Sto ga ja pokusavam ocrtati jest
sljedeca: izvan razine individualne organizacije neoinstitucionalist, ¢ini se, ne uocava jedan novi entitet
Sireg opsega, nego jednostavno govori o ‘drustvu’ ili *zajednici’ kao cjelini. Time, medutim, riskiramo da
u nas model uvedemo previse homogenosti, kao i da se stekne dojam kako ljudsko drustvo tvori
‘totalitet’, to jest, entitet na viSoj ontoloskoj razini od pojedinacnih institucija i pojedinacnih ljudskih bica.
No, ako govorimo o konkretnim gradovima (a ne apstraktno o ‘drustvu’), u model moZzemo ukljuciti
povijesno emergentne cjeline koje ne tvore totalitet, nego jednostavno pojedinacne entitete Sireg
opsega. Tako osim toga smanjujemo opasnost da uzmemo zdravo za gotovo previse drustvene



uniformnosti. Pojedinacne gradove (i drZave-nacije) lakse je vizualizirati kao nesto Sto unutar svojih
granica obuhvaca razli¢ite zajednice, pa ako - Sto je empirijska Cinjenica - neki grad (ili drzava-nacija)
pokazuje visoku kulturnu homogenost, to onda tek treba modelski prikazati kao rezultat konkretnih
povijesnih procesa. Ve¢ smo vidjeli da, ovisno o mjesSavini centraliziranog i decentraliziranog odlucivanja
u radanju i rastu gradova, moZzemo ocekivati razliite razine uniformnosti i raznolikosti u njihovoj
infrastrukturnoj organizaciji. Tome valja dodati da ¢e, ovisno o ulozi koju grad ima u Sirem urbanom
kontekstu u kojem funkcionira, ‘kulturni materijali’ koje se u njemu akumuliraju pokazivati razliite
stupnjeve homogenosti i heterogenosti. Grad, primjerice, moze imati ulogu politickog sredista regije i
poticati odreden stupanj uniformnosti u svojoj kulturi te u kulturama manjih gradova u svojoj regiji. Ili,
u obrnutom slucaju, grad moZe sluziti kao predvorje stranim kulturama i promicati ulazak i rasprsivanje
heterogenih materijala koji uvecavaju njegovu raznolikost i raznolikost s njim povezanih gradova. U
svakom slucaju, promatramo li gradove kao pojedinacne entitete, dobivamo mogucnost proucavanja i
njihovih interakcija i novonastale cjeline koja moZe biti rezultat tih interakcija.

Da skupina gradova moZe tvoriti hijerarhijsku strukturu poznata je cinjenica joS od tridesetih godina,
kad je uveden termin ‘sustav centralnog mijesta’, koji se odnosi na piramide urbanih sredista.
Povjesnicari gradova Paul Hohenberg i Lynn Hollen Lees nedavno su iznijeli pretpostavku da su, osim
hijerarhijske strukture, evropski gradovi tvorili i ustroj sli¢an spletovnhom, o kojemu govore kao
‘mreznom sustavu’. Razmotrimo neka definirajuca obiljeZja tih dvaju tipova ustroja, pocevsi sa sustavom
centralnog mjesta, Ciji su primjer u srednjem vijeku hijerarhije gradova formirane pod jakim regionalnim
sredistima poput Pariza, Praga i Milana. Kako smo vec vidjeli, populacija gradova u srednjovjekovnoj
Europi dijelila se prema velicini i slozenosti njenih pojedinacnih sastavnica. Ta razdioba veli¢ina nije bila
sluajna, ona izravno ovisi 0 vezama medu naseljima. Kao Sto su manji gradovi svojoj okolici nudili
razne trgovinske, upravne i vjerske usluge, usluge koje su im bile lokalno nedostupne trazili su kod
diverzificiranijih vec¢ih gradova. To je stvaralo piramide gradova organiziranih oko hijerarhijskih razina
kompleksnosti. Prostorna distribucija u tim je hijerarhijskim sustavima bila izravno vezana za
zemljopisnu udaljenost, buduci da su stanovnici putovali samo koliko je nuzno da se ostvari Zeljena
usluga. U srednjem su vijeku izrasle mnoge takve piramidne strukture i svaka je organizirala Siru,
manje-vise jasno definiranu regiju. Opcenito, tokovi roba koje su kruzile uz i niz takve hijerarhije
sastojali su se od osnovnih dobara, kao Sto su hrana i manufakturni proizvodi.

KruZenje luksuzne robe imalo je, nasuprot tome, izvor negdje drugdje. Trgovina s dalekim zemljama,
koja se jos od antike bavila prestiznom robom, u djelokrugu je gradova izvan sustava centralnog
mjesta, gradova koji djeluju kao predvorja za daleke trgovinske sklopove, te kao ¢vorovi u mreZi koji
nisu izravno ni pod Cijom kontrolom. Mnogi su evropski gradovi-predvorja /eng. gateway-city/ primjerice
bili pomorske luke, koje su spajala (visSe nego razdvajala) Sredozemno, Balticko i Sjeverno more.-33- Ti
su gradski centri, prema Hohenbergu i Lees, tvorili mrezni sustav.

Mrezni sustav, s posve drugacijim obiljeZjima, komplement je sustavu centralnog mjesta. Umjesto
hijerarhijskog gnijezdenja slicnih centara, koji se razlikuju uglavnom prema broju i rijetkosti ponudenih
usluga, on predstavlja poredak funkcionalno komplementarnih gradova i gradskih naselja. Kljucno
sistemsko obiljezje grada njegova je Cvornost, a ne centralnost... Budu¢i da mrezni gradovi mogu lako
kontrolirati s udaljenosti, utjecaj grada nema mnogo veze s njegovom blizinom, jo§ manje s njegovom
formalnom vlas¢éu nad teritorijem. Prostorne znacajke mreZnog sustava uglavnom su nevidljive na
konvencionalnoj karti: trgovacki putovi, raskrsc¢a, predvorja, ispostave.-34-

Centri trgovine s dalekim zemljama ne tvore hijerarhiju nego splet gradova, medusobno isprepleten
sustav komplementarnih ekonomskih funkcija. No, to ne implicira da svi ¢vorovi mreze imaju jednaku
vaznost. Odredene ekonomske funkcije (osobito one iz kojih su se stvarale inovacije) tvorile su
privilegiranu jezgru dane mreZe, a obiljeZje perifernih zona su druge funkcije (npr. rutinske proizvodne
zadace). Ipak, jezgra mreznog sustava razlikuje se od tezista piramide centralnog mjesta. Osobito je
utjecaj glavnog grada mreZe bio fluidniji nego Sto je to sludaj s centralnim mjestom, cija je
dominantnost obicno bila stabilna. Gradovi-jezgre obi¢no su se smjenjivali u toj ulozi s promjenama
intenziteta razmjene na danom trgovackom putu, ili kad bi luksuzna roba (papar, Secer) postala
svakodnevno dobro: “Bududi da su ti gradovi veze unutar mreze, a Cesto nisu ni polaziste ni konacno
odrediste neke robe, u odredenoj su mjeri zamjenjivi, bas kao i sami trgovacki putovi.”-35- Grubo
reCeno, slijed jezgara bio je od Cetrnaestog do dvadesetog stoljeca ovaj: Venecija, Antwerpen, Genova,
Amsterdam, London, New York.-36- Ta su dva sustava koegzistirala, s tim Sto su gradovi centralnog
mjesta obic¢no pripadali srednjoj zoni (ili poluperiferiji) mreZznog sustava.-37-

Jedna veoma vaZzna znacajka sustava centralnog mjesta i mreZznog sustava jest tip kulturnih struktura
koje radaju. Kao sto je slucaj i s mnogim drugim strukturama, sirovine (u ovom slucaju kulturne navike i
norme) se polako akumuliraju i zatim konsolidiraju kad se medu njima uspostave manje ili viSe stalne



veze. Hijerarhijske konstrukcije obi¢no prolaze kroz homogenizaciju prije nego Sto se materijali skrutnu
u piramidu, a spletovi artikuliraju heterogene elemente koje preplecu ali im ne namecu uniformnost:

Na jednoj razini sustav centralnog mjesta sluzi homogenom narodu koji se udobno naselio na svojem
povijesnom podrucju. Glavni grad drZave destilira i formalizira zajednicku pucku kulturu, da bi civilizirani
proizvod vratio u lokalni Zivot... [To je u kontrastu] s kozmopolitizmom bez korijena, obiljezjem mreznog
sustava, s njegovim ostrim kulturnim prekidima izmedu grada i okolice, jezgre i periferije... Vrijednosti i
tehnike jezgre lijeZzu na tradicionalnu periferiju bez pokusaja integracije ili postupne sinteze.-38-

I prije nastanka drZavnih prijestolnica, dominantni gradovi hijerarhija centralnog mjesta na regionalnoj
razini su homogenizirali, pretvarajuci lokalne kulture u ‘velike tradicije’ tiskom i objavljivanjem knjiga te
Skolovanjem. Gradovi-predvorja su, s druge strane, pomagali u difuziji heterogenih elemenata iz stranih
kultura, kako kad je srednjovjekovna Venecija uvela proizvode, tehnologije i arhitekturu s Istoka u
Europu. Gradovi mreznog sustava poslije su Sirili ideje humanizma, prosvjetiteljstva i radikalne misli
dajuci pribjeziste progonjenim misliocima i objavljujuéi zabranjene knjige.-39- Cirkulacija i obrada
‘kulturnog materijala’ tim dvama sustavima gradova na dugi je rok jednako vaZna kao i karakter
stanovnika gradova. Ovo drugo je, naravno, vazan element te mjeSavine u onoj mjeri u kojoj psiholoske
strukture, kad se jednom uspostave, djeluju na dinamiku odlucivanja i time na protok energije i novca,
znanja i ideja. No, tu je kljucno naglasiti da Citav taj proces ne emanira iz neke biti smjestene u glavama
ljudi, osobito ne iz neke postvarene biti kao Sto je ‘racionalnost’.

U izvornoj verziji teorije centralnog mjesta, koju je stvorio Walter Christaller pocetkom tridesetih godina
dvadesetog stoljeca, ljudska sposobnost donosenja maksimalno djelotvornih odluka (ono Sto se danas
zove ‘optimiziraju¢a racionalnost’) uzimala se zdravo za gotovo. Christallerov model osim toga
pretpostavlja svijet bez trenja, sa zemljopisom bez nepravilnosti, u kojemu su bogatstvo i moc
ravnomjerno raspodijeljeni, a potraznja za uslugama gradova i udaljenost na koju su ljudi spremni
putovati da bi ih dobili, nepromjenijivi. Rezultat su tog linearnog svijeta specificne prostorne distribucije
gradova razliCitih razina - razliciti centri se ureduju tako da minimiziraju vrijeme putovanja za odredenu
uslugu te time optimiziraju kolektivno dobro, ili korisnost.-40- U nelinearnim dinamickim modelima
razvoja gradova, kao Sto su oni Petera Allena i Dimitriosa Dendrinosa, raspored gradova nije rezultat
nekog globalnog optimizatora (kao Sto superracionalni donosioci odluka minimiziraju troskove
prijevoza), nego rezultat dinamike suradnje i sukoba medu gradovima, ukljucujudi i rast i propadanje
centara. U tim modelima gradska naselja rastu priviaenjem stanovnistva iz okolnih seoskih podrudja,
pri ¢emu dostupnost posla i prihoda djeluje poticajno, a zagusenje i zagadenje odbijaju. Iako bi u
principu vise gradova moglo manje-vise ravnhomjerno dijeliti iste ljudske resurse, modeli pokazuju jaku
tendenciju rasta jednih centara na racun drugih, kao i tendenciju velikih gradova da sputavaju rast
gradova slicne veli¢ine u svom susjedstvu. StoviSe, pojava stabilnih obrazaca koegzistirajucih centara
povezana je, Cini se, sa smanjenjem snage i broja izravnih interakcijama medu njima: previse
povezanosti (kad je, primjerice, svaki grad u modelu u interakciji sa svima drugima) vodi nestabilnosti, a
smanjena povezanost u istoj hijerarhiji gradova (to jest, manje interakcije izmedu rangova veli¢ine nego
unutar istog ranga) stabilnosti.-41-

Suvremene studije nelinearne dinamike gradova uce nas da trenja (kasSnjenja, uska grla, sukobi,
nejednaka raspodjela resursa) u mnogim slucajevima imaju klju¢nu ulogu u stvaranju samoorganizacije.
Kad bismo ih eliminirali iz nasih modela (postuliraju¢i optimizirajucu racionalnost, na primjer),
automatski bismo eliminirali moguénost da obuhvatimo ijedan realni dinamicki efekt. Taj je uvid utoliko
vazniji uzmemo li u obzir dinamiku institucija koje kanaliziraju protok energije kroz gradove: trzista i
birokracije. Klasi¢na slika trzista, model ‘nevidljive ruke’ Adama Smitha, ista je kao Christallerov model
obrazaca gradova. Ona operira u svijetu posve liSenom trenja, svijetu bez monopola u kojemu
djelujemo obdareni savrSenom sposobnoS¢u predvidanja i imamo pristup besplatnim i neogranic¢enim
informacijama. Smithov model (ili preciznije, njegova primjene u neoklasicnoj ekonomiji) takoder
generira obrasce koji maksimiziraju dobrobit drustva kao cjeline, to jest, obrasce u kojima su ponuda i
potraznja u takvoj interakciji da dosiZzu optimalnu ravnotezu, iskljucujudi suvisna pretjerivanja ili deficite.
Dakako, taj tip dinamike trzista je fikcija. A opet, ta slika ‘racionalne’ dinamike slobodnog trZista koja
emanira iz interakcije sebicnih agenata koji dolaze do optimalnih zakljucaka o alternativama koristenja
oskudnih resursa i dalje se nalazi u srzi moderne linearne ekonomije.

Nelinearni pristupi dinamici trzista, za razliku od nje, naglasavaju ulogu neizvjesnosti pri odlucivanju i
neizbjezne troskove prikupljanja informacija. Nesavrseno znanje, nepotpuna realizacija povratne sprege,
ograniteno pamcenje i prisjecanje, kao i slabo rjeSavanje problema rezultiraju jednom vrstom
racionalnosti koja ne postize optimalne odluke nego manje ili vise zadovoljavajuce kompromise
sukobljenih ograniCenja.-42- Ta racionalnost ‘zadovoljenja’ ili ‘ograni¢enja’ u mnogim slucajevima
djeluje heuristicki ili prema drugim adaptivnim bihejvioralnim obrascima. Ne oduzima se time potpuna
koherentnost ocekivanja, potreba i djelovanja aktera, ali ona odgovara potrebi dinamickog
objasnjavanja formacija adekvatnih vjerovanja, nasuprot jednostavnom pretpostavljanju staticnih oblika



racionalnosti. Ona nadalje naglasava da reakcije ekonomskih aktera na trzistu nisu uniformne, da ce
neki akteri djelovati koherentnije a drugi manje koherentno, te da ¢e adekvatnost njihovih odluka
varirati u vremenu.-43-

Nelinearni model dinamike trZista znacajno se razlikuje od modela Adama Smitha. Osobito, umjesto
jedinstvene, statiCne ravnoteZe prema kojoj bi trzista trebala gravitirati, nelinearni model dopusta vise
dinamickih oblika stabilnosti. TrZista, na primjer, mogu upasti u ciklicku ravnotezu koja ih tjera na
naizmjenicna razdoblja rasta i opadanja.-44- Ta su pitanja joS vaznija uzmemo li u obzir
srednjovjekovna trzista, koja su se morala nositi ne samo s posljedicama nesavrSenog predvidanja,
nego i s mnogim drugim nelinearnostima: agrarne hijerarhije oduzimaju dio proizvodnje i izbacuju ga iz
optjecaja; obrtnici koji spekulativno prodaju svoje proizvode; ponuda novca utjeCe na cijene, i tako
dalje. UnatoC tome, do dvanaestog stoljeca cijene su u cijeloj Europi fluktuirale jednoglasno, i bas to
viSe od svega drugoga karakterizira samoregulirajucu trzZiSnu ekonomiju.-45- Ta kolektivna oscilacija, to
golemo ritmi¢no disanje mnogih gradova koji tvore mrezni sustav i sustav centralnog mjesta, sada se
moZe shvatiti uz pomo¢ nelinearnih modela u kojima klju¢nu ulogu imaju teSkoce Sto ih stvara
ogranicena racionalnost.-46-

Covijek bi pomislio da suboptimalni kompromisi na koje su bila osudena srednjovjekovna trziéta potjecu
od decentralizirane naravi tadasnjih procesa odlucivanja. No, do sli¢nog se zakljucka dolazi i vis-a-vis
centraliziranih birokracija, iako njihovi formalizirani planovi i dobro definirani ciljevi izgledaju kao
proizvod optimizirajuce racionalnosti. I tamo se, medutim, procesi donoSenja odluka dogadaju u svijetu
punom neizvjesnosti. Nijedan stvarni sustav procesiranja informacija, planiranja i kontrole nece biti
optimalan, nego tek praktican, rutinski Ce reagirati na probleme koji se ponavljaju te ¢e primjenjivati
razne kontingentne taktike kako bi se uhvatio u kostac s nepredvidenim dogadajima. Neki od tih tokova
materije i energije u gradove i iz njih - tokova koje su srednjovjekovne hijerarhije trebale regulirati -
dobivali su vise paZnje, a drugi su previdani i pogresno shvacani. Do trinaestog je stoljeca, na primjer,
London ve¢ bio stvorio specijaliziranu birokraciju koja se bavila dotokom vode u grad; no protokom
otpada iz grada nije se bavio nitko sve do devetnaestog stoljeca, iako je glavni grad Engleske od
sedamdesetih godina trinaestog stolje¢a prozivio nekoliko kriza otpada. Taj se problem nije poceo
rjeSavati sve dok kapacitet Temze da prenese otpad nije iskoriSten do kraja, Sto je pocelo stvarati smrad
zbog kojeg se viSe nisu mogle odrZavati sjednice parlamenta. Pristup ‘upravljanju otpadom’ dotad je bio
reaktivan, neplaniran, nesustavan - i neoptimalan.-47-

Da bismo dakle shvatili ulogu odlucivanja u stvaranju drustvenog poretka trebamo se koncentrirati ne
toliko na manje ili viSe racionalni karakter pojedinacnih odluka, koliko na dinamiku (centraliziranu ili
decentraliziranu) medu mnogim donosiocima odluka u interakciji. Hijerarhije i spletovi Sto se razvijaju iz
tih interakcija (osobito birokracije i pojedinacna trzista) zauzvrat postaju elementi drugih homogenih i
heterogenih struktura (kapitala ili predvorja), koje pak poprimaju oblik sustava centralnog mjesta ili
mreznog sustava. Na svakoj razini odvija se nova nelinearna dinamika s vlastitim raznim ravnotezama i
bifurkacijama medu alternativnim stabilnim stanjima. Pojedinacno odlucivanje, dakle, premda jest
vazno, samo je jedna sastavnica mjeSavine, koja medudjeluje i utjeCe na dinamiku na samo jednom od
niza slojeva.-48-

No, c¢ak i na pojedinacnoj razini nije toliko vazna odredena psiholoska struktura (racionalnost) koliko su
vazni vjestina rjeSavanja problema, heuristika i rutinski postupci, to jest ‘kulturni materijali’ koji se s
vremenom akumuliraju medu gradskim zidinama. I doista, na mnoge se predindustrijske gradove moze
gledati kao na velike rezervoare vijestina i rutina. Oni su iz svoje okolice regrutirali obrtnike s
vrijedni ‘ljudski kapital’. Da bi se njihovi rezervoari odrzali i povecali, gradovi su privlacili obrtnike kao i
razne druge struCnjake koji su sa sobom donosili viestine i postupke koji se mogu nauditi ili oponasati i
tako pridodati postojecoj zalihi. Kako su se ti kulturni materijali akumulirali, oni su se i mijesali i s
drugima stvarali nove spletove i hijerarhije.

S jedne strane, vladajuce su elite mnogih gradova izmedu dvanaestog i petnaestog stoljeca stvorili
sustav cehova preko kojega su organizirale svu obrtnicku djelatnost u gradu. Svaki ceh je obuhvacao
vjestine koje tvore odredeni obrt te je homogenizirao sredstva za njihovo prenoSenje regulacijom
metoda obucavanja i postupaka ovjere. Kako su se vjestine akumulirale i pocele medudjelovati, obrti su
se raslojavali i umnazali: “U Nirnbergu ... cehovi metalaca su se vec u trinaestom stoljecu podijelili na
desetke nezavisnih zanimanja i obrta. Isti se proces dogodio i u Ghentu, Strasbourgu, Frankfurtu i
Firenci, gdje je industrija vune, kao i drugdje, postala niz obrta. Zapravo, istina je da je ta eksplozija u
trinaestom stoljeCu nastala Sirenjem te novonastale podjele rada.”-49- S druge strane, sa
specijalnostima su se umnaZzale i interakcije medu pojedinim obrtima te su nastali spletovi malih
proizvodaca, “simbiotske skupine malih poduzeca”, kako ih je nazvala urbanistkinja Jane Jacobs.-50-



I dok su veliki gradovi-predvorja, srz mreznog sustava, kao i oni na vrhovima piramida centralnog
mjesta, doveli do nastanka slozenih hijerarhija cehova i sve strozZih propisa, u gradovima srednje zone
(to jest onih ne premalih da budu osudeni da ostanu opskrbna regija jezgre) jacala je, kako kaze
Jacobs, “dinamika surogata uvoza”. Umjesto da jednostavno razmjenjuju sirovine za manufakturnu robu
iz velikih gradova, obrtnici tih gradova razvili su vjestine nuzne za postupno nadomjestanje te uvozne
robe domacim proizvodima. Te su se nove, manje regulirane vjestine u svojoj funkcijskoj
komplementarnosti jedna s drugom ispreplele i pomalo stvorile spletove.-51-

Dinamika trzista tih gradova srednje zone bila je samostimulirajuca jer se novac usteden nadomjescima
uvoznih proizvoda mogao trositi na druge uvozne proizvode koji su zauzvrat generirali novi krug
nadomjestanja. Kako to formulira Jacobs, ti su srednjovjekovni gradici i njihovi mali proizvodaci “stalno
jedan za drugog proizvodili nove izvozne proizvode - zvona, boje, vjedra, pergament, konac, igle,
bojano pokuéstvo, keramiku, Cetke, zdjele, papir, sita i reSeta, slastice, eliksire, Cesljeve, vile, sekstante
- i nadomjestali ih domacim proizvodima, da bi sami postali kupci nekih drugih”.-52- Jacobs opisuje
kako ta autokataliticka dinamika koja je proizvela ta skromna dobra evoluira kroz bifurkacije, u kojima
se kriticna masa potencijalno nadomjestivin uvoznih proizvoda akumulira unutar jednog grada, Sto
dovodi do nove eksplozivne epizode nadomjestanja uvoznog proizvoda. Novosti koje su izvirale iz tih
procesa nisu morale biti glamurozne ni previse vidljive; vazno je razvijanje novih vjestina i stoga
usloZnjavanje spleta.

Racunalne simulacije dinamike ekonomskih spletova pokazale su da se na odredenoj razini
kompleksnosti u isprepletenom sustavu funkcija koje tvore splet pojavljuje neka vrsta ‘uzleta industrije’.-
53- Jacobs je prikupila dokaze koji upucuju na to da je ekonomija Europe na prijelazu u prvo tisucljece
uistinu dozivjela uzlet. U to je doba Konstantinopol bio na vrhu hijerarhije gradova, a Venecija (koja je
do cetrnaestog stoljeca postala metropola i jezgra mreznog sustava) je bila jedna od njenih poniznih
opskrbnih zona. Venecijanci su im prodavali drvo i sol, a kupovali manufakturne proizvode. U
jedanaestom stolje¢u, medutim, ekonomija Venecije pocinje eksplozivno rasti jer splet malih
proizvodaca nadomjesta uvozne proizvode domacima. Buduéi da je domaca roba bila nuzno gruba i
primitivna prema standardima prijestolnice, Venecija je svoje nove viskove mogla prodavati samo
zaostalijim gradovima. (Taj tip autokatalize dakle zahtijeva ne pojedinaCne gradove nego timove
gradova.) Ekonomija Venecije tako pocinje svoj uspon i grad dovodi u poloZaj dominantnog centra.
Budu¢i da su maniji gradovi koji su sada uvozili venecijanske proizvode bili i rezervoari fleksibilnih
vjestina, i oni su na koncu stvorili viastite spletove nadomjestaka za uvozne proizvode. Takav je bio
slu¢aj Antwerpena, koji je poCeo kao opskrbna zone Venecije za vunu; do petnaestog stoljeca i on
postaje jezgrom mreZe. London je morao Cekati do devetnaestog stolje¢a da postane jezgra mreze, ali
je jos u srednjem vijeku nadomjestao uvozne koZne proizvode iz Cordobe i prodavao ih zaostalijim
gradovima.-54-

Tu vrstu nestalne trgovine medu malim gradovima treba pridodati nasem popisu autokatalitickih
procesa koji su ozivljavali srednjovjekovnu Europu. Veliki su gradovi pak donijeli drugi tip turbulentne
dinamike, koji se zasnivao na luksuznoj robi (a ne na predmetima za svakodnevnu upotrebu), gdje su
sudjelovala velika poduzeca (a ne mali proizvodaci) i na strategijama koje se nisu oslanjale na
postojanje heterogenih vjestina. Kako kaZze Braudel, umnaZanje novih obrta, i rezultirajua
mikrospecijalizacija, uvijek su karakterizirali donje slojeve trgovacke hijerarhije. Veliki poslovi srednjeg
vijeka, i stolje¢ima poslije, imali su vlastitu dinamiku, koja je tekla u to¢no suprotnom smjeru: “Cak je i
vlasnik trgovine koji bi se obogatio i postao veletrgovac odmah iSao iz specijalizacije u nespecijalizaciju
... te se ravnao prema pravilima visih trgovackih slojeva. Postati, a iznad svega ostati veletrgovac,
znacilo je ne samo imati pravo nego i duznost preprodavati prakticki sve, pod svaku cijenu i Sto je brze
moguce.”-55-

Prednost Sto ju je nespecijalizacija davala tim ranim kapitalistima bila je sloboda kretanja, te su tako
mogli raditi sa svakim protokom robe koji je u tom trenutku donosio velik profit, a kako se profitabilnost
mijenjala, mogli su ulaziti iz posla u posao prema potrebi. Ta sloboda izbora karakterizira kapitalizam
kroz Citavo tisucljece. Trgovci i novcari (i kasnije industrijalci) iz visih slojeva poslovne hijerarhije nikad
nisu upadali u zone s niskim profitom. S iznimkom industrijskih kultura za luksuzna trZista, proizvodnja i
prerada hrane ostaju su netaknute sve do sedamnaestog stoljeca. Isto vaZi i za prijevoz do dolaska
Zeljeznice i gradevinsku industriju sve do naseg stoljeca (isklju¢imo li tvornice i javne gradevine).
Dodamo li tome maloprodaju, mozemo zakljuciti da velike trgovinske hijerarhije (i njihov centralizirani
sustav odlucivanja) sve do relativho nedavno nisu prodrle ni u jedan tok energije i tvari koji je presudan
za gradski centar.

Cak i u ovom dobu golemih multinacionalnih korporacija, komandna sastavnica u toj trzi$noj mjesavini
sudjeluje s daleko manje od 100%. Ekonomist John Kenneth Galbraith, koji ostro razlikuje spontanu
ekonomsku aktivnost (trZista) od planiranih ekonomskih procesa (veliki biznis), proracunao je da su



kapitalisticke hijerarhije danas preuzele oko pola zapadne ekonomije. Drugu poslovicu Cine podrudja
niskog profita, koja te hijerarhije namjerno ostavljaju trzistu. Prema Galbraithu, tu slobodu kretanja
kapitalizmu daje ekonomija velikih razmjera te se zato jo$ od srednjeg vijeka trzisni kapitalizam vezuje
uz veleprodaju, a ne maloprodaju. Veliko ¢e poduzece lakSe apsorbirati Sokove i fluktuacije te ce
razraditi planove i strategije koji im daju odredenu dozu neovisnosti o silama trzista, pa i sposobnost da
do neke mjere kontroliraju i manipuliraju tim silama.

Ta su razmatranja navela Braudela na zapanjujuci zakljucak da “ne trebamo suviSe lako pretpostaviti da
kapitalizam prihvaca cjelinu zapadnog drustva, da mu odgovara svaka nit u drustvenome tkivu... da su
nasa drustva od vrha do dna organizirana u ‘kapitalisticki sustav’. Naprotiv ... joS je itekako Ziva
dijalektika kapitalizma s jedne strane, i njegove antiteze, ‘nekapitalizma’ niZe razine s druge strane.”-56-
Tome dodaje kako je uistinu “s niZzeg kata razmjene” kapitalizam donesen na ple¢ima malih ducana i
“golemih kreativnih sila trzista. [Tu] najniZzu razinu nije paralizirala veli¢ina njegovih postrojenja ni
njegova organizacija, ona je se najlakse prilagodava, ona je klica inspiracije, improvizacije pa i inovacije,
iako e najsjajnija otkri¢a prije ili kasnije pasti u Sake nosioca kapitala. Nisu kapitalisti doveli do prve
pamucne revolucije; sve nove ideje dosle su od poduzetnika.”-57-

Postoji jedna pogresna koncepcija, koju dijele ekonomisti i filozofi s obje strane politiCkog spektra, da se
kapitalizam razvio u nekoliko faza, da je isprva bio kompetitivan i podreden silama trzista te da je tek
poslije, u dvadesetom stolje¢u, postao monopolisticki. Ve¢ se od trinaestog stolje¢a kapitalisti, naime,
upustaju u razliCite nekompetitivne prakse kojima zZele stvoriti velike akumulacije novca, koje su
oduvijek obiljezje viSih razina trZiSne piramide. Kako smo ve¢ rekli, rani srednjovjekovni sajmovi,
sastajaliSta bogatih trgovaca iz cijele Europe, bili su istinske hijerarhije spletova, u cijim gornjim
eSalonima prevladavaju trgovina luksuznom robom i trziste novca. Ponuda i potraznja nisu imale
vrhovnu vlast ni u trgovini prestiznom robom s dalekim zemljama ni u svijetu plemenitih metala.
Naprotiv, veci dio bogatstva u tim je podrucjima steCen manipulacijom tim silama trZista preko raznih
nekompetitivnih postupaka. Medu bogatim trgovcima i obiteljima vladalo je, naravno, intenzivno
nadmetanje, bas kao Sto se danas medusobno nadmecu velike korporacije, ali ta suparnistva medu
oligopolima su bitno razlicita od one vrste ‘anonimnog nadmetanja’ malih proizvodaca i trgovaca.-58-

Ne samo da su se od srednjeg vijeka do devetnaestog stolje¢a pojedine poslovne grane ponasale
monopolisticki, Cinili su to Citavi gradovi pa Cak i skupine gradova. Grad je nekompetitivnim ponasanjem
mogao itekako pomodéi svojim trgovcima i novcarima, stiteci ih od stranih suparnika i stimulirajudi
akumulaciju novca unutar svojih zidina. Srednjovjekovni gradovi koji su kontrolirali Sredozemlje, Baltik i
Sjeverno more dobar dio svog uspona financirali su manipulacijom trZistima i stjecanjem ekskluzivnog
nadzora nad odredenim tokovima, kao Sto su zacini i svila s Levanta u slucaju Venecije, ili soli u slucaju
Liibecka. S monopolom nad luksuznom robom, koju je osvoijila i odrZavala vojnom silom, Venecija je u
Cetrnaestom stolje¢u dominirala gradovima u svojoj okolici, ne samo gradi¢ima njezine opskrbne regije
nego i drugim velikim gradovima, kao Sto su Firenca i Milano. Na sjeveru, izmedu trinaestog i
Cetrnaestog stolje¢a gradovi poput Libecka i Brugesa tvorili su splet gradova poznat pod imenom
Hanzeatska liga, koji je djelovao kolektivnho bez potrebe za centraliziranom organizacijom. Liga je
djelovala monopolisticki i tako Sto je gradove u svojoj zoni ekonomskog utjecaja hvatala u mrezu
nadzora i ovisnosti.-59-

Ubrzo ¢emo se vratiti na druge oblike manipulacije trziStem koje, prema Braudelu, karakteriziraju
odredene trgovacke institucije joS od srednjeg vijeka. Tako ¢e postati jasnije koliko je pogresno
pretpostaviti (kako rado ¢ine mnogi ekonomisti desnice i centra politickog spektra) da je moc trzista
nesto Sto se moze otpisati ili nesto Sto treba proucavati samo u vezi s nekim aberantnim institucionalnim
formama kao Sto su otvoreni monopoli. Treba, medutim, ispraviti i neke koncepcije ljevice (osobito
marksisticke ljevice), kao Sto je teleoloska koncepcija ekonomske povijesti koja govori o linearnoj
progresiji nacina proizvodnje. U tome se Braudel izrijekom slaze s Gillesom Deleuzeom i Félixom
Guattarijem: kapitalizam se mogao pojaviti bilo gdje i mnogo prije nego u Europi.-60- Njegovu pojavu
treba zamisliti kao bifurkaciju, kao fazni pomak koji se mogao dogoditi i drugdje da su uvjeti bili pogodni
(na primjer, u golemim karavanama deva duZ Puta svile u trinaestom stoljecu).-61- Nadalje, na
institucije koje su se pojavile nakon te bifurkacije ne smije se gledati kao da dolaze na mjesto prijasnjih
institucija (tj. trZista) - one su u potpunosti koegzistirale i nisu tvorile opéedrustveni ‘sustav’. Istina je da
cijene u cijeloj Europi od srednjeg vijeka pulsiraju istim ritmom i da to cijelom kontinentu daje odredenu
ekonomsku koherentnost (o kojoj se ponekad govori kao o ‘svjetskoj ekonomiji’), ali bi bilo pogresno
brkati ekonomiju-svijet s ‘kapitalistickim sustavom’ jer su Indija, Kina i islamski svijet takoder tvorili
koherentna ekonomska podrudja (jednako mocna kao ona evropska) a da to nije dovelo do
kapitalizma.-62-

Ta pojmovna zbrka do koje su dovele sve te razliCite uporabe rijeci ‘kapitalizam’ (kao ‘slobodno
poduzetnistvo’ ili ‘industrijski nacin proizvodnje’ ili odnedavno ‘svjetska ekonomija’) tako se Cvrsto



ukotvila, da gotovo onemogucuje objektivnu analizu ekonomske moci. Mogli bismo, naravno,
jednostavno redefinirati pojam ‘kapitalizam’ tako da ukljuCuje ‘mo¢ manipulacije trzistima’ kao
konstitutivan dio svoga znacenja i rijesiti se nekih njegovih teleoloskih konotacija. No, kao Sto je dobro
poznato filozofima znanosti, kad teorija po¢ne ad hoc redefinirati svoje pojmove tako da se uklapaju u
posljednju rundu negativnog dokaznog materijala, sam taj cin pokazuje da je dosla do granice svoje
korisnosti. Tako izgleda da je jedino rjeSenje zamijeniti tu otrcanu rije¢ nekim neologizmom, mozda
Braudelovim pojmom ‘antitrzista’ i upotrebljavati ga iskljuivo za odredeni segment populacije
trgovinskih i industrijskih institucija.-63-

Osim monopola, najocitijeg oblika manipulacije ponudom i potraznjom, predindustrijska su antitrzista
koristila nekoliko drugih mehanizama daljnjeg povecanja svoje akumulacije i jacanja svoje dominacije.
Na primjer, robu kupljenu izravno od proizvodaca po niskoj cijeni Cesto su drzali u velikim skladistima
dok joj trziSna cijena ne bi dosegla Zeljenu razinu. TrZiSne cijene nekad su se povecavale same od sebe,
kao u vrijeme rata, no kad to nije bio slucaj trgovci koji su posjedovali te goleme rezervoare mogli su
umjetno pumpati cijene, mozda kupujuci odredene koli¢ine danog proizvoda po visokoj cijeni (ili,
obratno, obarati cijene rjeSavajuci se robe po sniZzenoj cijeni).-64- Trgovina s dalekim zemljama bila je
jo$ jedno sredstvo oslobadanja od zakona i ograniCenja lokalnog trZista. U pogledu kolicine, trgovina
luksuznom robom s dalekim zemljama bila je neznatna u usporedbi s tokovima skromnije robe koja je
kolala srednjovjekovnim trZistima. Ono Sto joj je nedostajalo u jednom obliku intenziteta, nadoknadilo bi
se u drugom:

Trgovina s dalekim zemljama svakako je donosila izvanredne profite: napokon, zasnivala se na razlici u
cijenama izmedu dva vrlo udaljena trzista, gdje ponuda nije znala za potraznju ni potraznja za ponudu,
a u dodir su dolazile tek aktivnoSéu posrednika. U tim je okolnostima kompetitivno trZiSte moglo
postojati samo ako je bilo mnogo odvojenih i nezavisnih posrednika. Ako se u punini vremena
nadmetanje ipak pojavi i ako ti super-profiti nestanu, uvijek ih se moglo opet naci na drugoj ruti, s
drugom robom. Ako je papar postao svakodnevno dobro i cijena mu je pala, Caj, kava i cic ¢ekali su na
red da zauzmu mjesto dotadasnje primadone.-65-

Tolika je dakle bila sloboda kretanja koje je karakterizirala antitrziSte, a tu su slobodu omogudili
ekstenzivni krediti. Bas kao Sto je primitivni ili metalni novac katalizirao trgovinsku razmjenu male
razine, kredit je bio veliki akcelerator antitrZisnih transakcija, i u veleprodaji i u trgovini s dalekim
zemljama. Kredit predstavlja jos jedan oblik autokataliticke ili turbulentne dinamike koja je dala pogon
predindustrijskim evropskim gradovima da preteknu svoje istoCne suparnike te je na kraju omogucila
Europi da zavlada ostatkom svijeta. Kredit (ili toCnije, kumulativna kamata) je primjer eksplozivnog,
samostimulirajuceg rasta: novac koji stvara novac, dijaboli¢na slika koja je mnoge civilizacije navela na
zabranu posudivanja novca uz kamatu. Evropski trgovci tu su zabranu zaobisli koriStenjem ‘mjenice’,
koja je izvorno bila platezno sredstvo kod trgovanja na velike udaljenosti (bastina islamskoga svijeta);
dok je kruzila od sajma do sajma, njezin je prodajni tecaj rastao poput kamate. (Ta prikriveni oblik
ubiranja kamate tolerirala je crkvena hijerarhija zbog rizika Sto ih je sa sobom nosio optjecaj mjenica.)
Tok kredita - i institucije koje su rasle oko njega, kao Sto su banke i trZista vrijednosnicama - bio je
kljucan za samoodrziv ekonomski rast na vrhu kao joS jedan tok Sto su ga rano monopolizirale
antitrzisne institucije.-66-

Vratimo se evropskoj urbanoj povijesti: usporavanje Sirenja gradova nakon 1300. godine imalo je razne
posljedice. Prirast novih gradova znacCajno se smanjio, kao i stalni rast po cijelom spektru veliina
gradova. U sljedeca Cetiri stojeca nestali su mnogi gradici, a rasli su samo veliki gradovi. U odredenom
smislu, duga je depresija djelovala kao selekcijski pritisak: iSla je u prilog veliCini te je time uvecala udio
komandnih elemenata u mjesavini. Istodobno su se pocele konsolidirati prve drZzave-nacije u regijama
koje su dotad bile organizirane po hijerarhiji centralnog mjesta: dominantni gradovi, od kojih su neki
postali glavni gradovi drZava, gutali su gradove u svojoj orbiti i u njima uvodili red. Gradovi-predvorja,
koji su tvorili mrezni sustav, izgubili su dio svoje autonomije, no ipak su i dalje rasli i postajali pomorske
metropole. Iako se dakle u tom razdoblju rodilo relativno malo gradova, postojeca se gradska populacija
znatno promijenila. Glavni grad i metropola, te goleme koncentracije ljudi koji su u njima obitavali,
postali su sve vidljivije znacajke evropske gradske strukture.

Anne Querrien opisala je znacajke tipicne za ta dva tipa velikih gradova, upozoravajuci da su Cisti glavni
grad ili metropola ustvari rijetki i da najceS¢e nailazimo na razne mjesSavine. Metropola je, kaze ona,
poput “membrane koja dopusta komunikaciju dva ili vise miljea, a glavni grad sluZi kao jezgra oko koje
se ti miljei rigorozno organiziraju”.-67- Metropolska srediSta imaju utjecaj preko nacionalnih granica,
dok su glavni gradovi Cuvari i zastitnici tih granica i teritorija koje obuhvacaju. Dok metropole nastaju uz
more, glavni su gradovi Cesto zatvoreni na kontinentu, vezani za svoje zalede. Glavni gradovi Cesto
namecu ogranicenja na tok trgovine te se sluZze porezima, carinama i taksama kako bi izvukli energiju iz
tih sklopova; suprotno tome, gradovi metropole te tokove obi¢no oslobadaju od svih prepreka i



pokusavaju potpunije iskoristiti svoju daleku periferiju. (Tu imamo dva oblika modi, ksenofobicni
nacionalizam i pomorski imperijalizam.) -68- U razdoblju stvaranja drZava-nacija bili su Pariz, Madrid,
Bagdad i Peking savrSeni primjeri nacionalnih glavnih gradova, a Venecija, Genova, Cordoba i Kanton
tipicne pomorske metropole. Gradovi poput Londona bili su mjesavine ta dva tipa.

Pojava moc¢nih drzava-nacija i posljedicno smanjenje autonomije gradova Sto su ih apsorbirale (pa c¢ak i
gradova-drzava koji su ostali nezavisni) mogli su dovesti do zastoja razli¢ite oblike samostimulirajuce
dinamike. Da se to nije dogodilo zasluZan je jo$ jedan oblik autokatalize svojstven Zapadu: stalna utrka
u naoruZanju. PovjesniCar Paul Kennedy pak tvrdi da je taj tip samostimulacije ovisio o Cinjenici da
nacije Europe, za razliku od kineskih i islamskih, nikad nisu uspjele stvoriti jedinstveno, homogeno
carstvo, i do dana danasnjega opstaju kao splet hijerarhija. Unutar toga je spleta razvoj oruZja
stimulirao inovacije u tehnikama obrane, Sto je vodilo do neprekidnog rasta spirale naoruzanja:

Iako se ta spirala naoruzanja ve¢ mogla vidjeti u proizvodnji buzdovana i Stitova u pocetku petnaestog
stoljeca, taj se princip prosirio i na eksperimentiranje s barutnim oruzjem u sljedecih pedeset godina. Tu
je vazno prisjetiti se da je kod prvih topova bilo malo razlike izmedu Zapada i Azije u njihovoj izvedbi i
ucinkovitosti ... A ipak, Cini se da je samo u Europi postojao taj poriv za neprekidnim poboljSanjima: u
barutnoj smjesi, u kovanju mnogo manjih (a jednako mocnih) topova iz bronce i cin¢anih legura, u
obliku i teksturi naboja i projektila, u topovskim postoljima i kolima.-69-

Te su utrke u naoruzanju imale razne posljedice. Zbog novog mobilnog opsadnog topnistva jednostavne
visoke zidine oko vecine gradova postale su beskorisnima, ali su utjecale na mineralizaciju Europe.
Utvrde su se radikalno promijenile, a gradske su zidine postale niZe ali sloZenije, s puskarnicama,
prsobranima, zaklonima i zasti¢enim prolazima. To je gradovima zatvorenima unutar tih utvrdenih zidina
donijelo vazne posljedice. Prije 1520. godine, kad je grad nadrastao svoju mineralnu membranu, zid se
mogao lako rastaviti i ponovo sastaviti negdje drugdje. Sada je medutim nove zvjezdaste obrambene
sustave bilo preskupo premjestati pa su na taj nacin utvrdeni gradovi morali rasti uvis.-70- S druge
strane, nove izvedbe utvrda, kao i topnistvo koje je kataliziralo njihov postanak, poceli su trositi sve veci
dio bogatstva grada. To je pogodovalo nacijama, a ne gradovima-drZzavama, jer su samo one mogle
odrzavati intenziviranje eksploatacije resursa koje iziskuju nove tehnologije.

Kennedy se pridruZio zboru povjesniCara koji, posto su odbacili europocentrizam, uvidaju da su jos
1500. godine Kina ili islamski svijet bili u mnogo boljoj poziciji da dominiraju milenijem nego sto je to
bila Europa. (Stoga cinjenica da je Europi to uspjelo usprkos losijim izgledima dakle zahtijeva
objasnjenje.) Mnogi izumi koje su Evropljani koristili za kolonizaciju svijeta (kompas, barut, papirnati
novac, tiskarski stroj) potjecu iz Kine, a evropske racunovodstvene tehnike i instrumenti kreditiranja
(koje se Cesto navodi kao primjere njene inherentne ‘racionalnosti’) dolaze iz islamskog svijeta. Do takva
ishoda, dakle, nije doslo zbog neceg svojstvenog Europi, nego zbog dinamike koja sama po sebi nije
vezana ni za koju kulturu. U tome se Kennedy slaze s Braudelom i McNeillom: pretjerani udjel
centraliziranog odlucivanja na Istoku drzao je turbulentnu dinamikom pod nadzorom, dok je na Zapadu
ona nesputano bjesnila. Svakako, Europa je nekoliko puta u svojoj povijesti mogla postati jedinstvenom
hijerarhijom, Cime bi se ta dinamika zaustavila. Bilo je to u Sesnaestom stoljeCu s habsburskim
carstvom, a zatim u doba Napoleonova i Hitlerova uspona. Ipak, svi su se ti napori izjalovili i evropske
Su nacije ostale splet.

MozZda je najstetnija posljedica ucinak centralizacije bila u tome Sto je isto¢ne nacije ucinio suvise
ovisnima o individualnoj sposobnosti njihovih elita. Ponekad je tih vjestina nedostajalo, kao u
Otomanskom Carstvu nakon 1566., kada je na vlasti bilo trinaest nesposobnih sultana za redom. Zbog
prevelikog udjela komandnih elemenata u mjeSavini, kako kaze Kennedy, “idiotski sultan mogao je
paralizirati Otomansko Carstvo kako to papa ili car Svetoga Rimskog Carstva nikad nisu mogli u
Europi.”-71- Slicno tome, Kinu je njezina elita okrenula sebi u kljuénom trenutku povijesti, kada je tajna
svjetske prevlasti leZala u osvajanju oceana, i zbog profita trgovine s dalekim zemljama i zbog tokova
energije i materijala koje je omogucila kolonizacija.

Kina je na pocetku bila povela u utrci na moru i uspjesno je izvela pionirske ekspedicije u Indijskom
oceanu ve¢ 1405., kada su njezini “najveci brodovi vjerojatno imali oko 1500 tona istisnine, u odnosu na
300 tona glavnog broda Vasca da Game ... na kraju istog stoljeca. Sve je u tim ekspedicijama bilo vece
od kasnijih portugalskih poduhvata. Vise brodova, viSe pusaka, viSe ljudstva, vise nosivosti...”-72- No,
kruta je kineska elita promijenila svoju otvorenu politiku i zemlju zatvorila u se. Da su se kineske
ekspedicije nastavile, “lako je mogucée da bi kineski pomorci oplovili Afriku i otkrili Europu prije smrti
kraljevica Henryja Pomorca.”-73- A evropski gradovi mogli su se naci u poloZaju kolonija i opskrbnih
regija dalekog carstva.



To su bile opasnosti i propustene prilike koje je donijela prevelika centralizacija. Nekoliko regija Europe
(Spanjolska, Austrija, Francuska) krenulo je u tom smjeru kad su njihovi glavni gradovi narasli preko
svake mijere i postali golema neproduktivna sredista potrosnje te tako koCili rast svojih potencijalnih
urbanih suparnika. Nacije koje su u svom centralnom gradu objedinile funkcije nacionalnog glavnoga
grada i pomorskog predvorja bolje su odrZavale svoju autokataliticku dinamiku. Od Sesnaestog do
osamnaestog stoljeca to je bio slucaj u Britaniji i Ujedinjenim provincijama. Poput starih jezgara Mreze
(Venecije, Genove, Antwerpena), London i Amsterdam bili su pomorski gradovi, a stalni dodir s morem
(vise od bilo kojeg specificno britanskog ili nizozemskog kulturnog obiljeZja) poticao je i odrZavao
orijentaciju njihovih elita prema van. Slican se ucinak mogao postici i u Spanjolskoj, pa ¢ak i u Kini:

Kad su 1421. kineski vladari dinastije Ming prijestolnicu premijestili iz Nankinga u Peking ... masivna
svjetska ekonomija Kine zauvijek se obrnula i okrenula leda obliku ekonomske aktivnosti zasnovanom na
pomorskoj trgovini. Nova kontinentalna metropola sada se utvrdila duboko u unutrasnjosti i sve pocela
vuci k sebi... Filip II donio je jednako dalekoseznu odluku 1582. godine. Na vrhuncu Spanjolske politicke
dominacije Europom, on osvaja Portugal i s vladom na gotovo tri godine odlazi u Lisabon ... To mjesto s
pogledom na ocean bilo je idealno za vladavinu svijetom... Napustiti Lisabon 1582. znaCilo je odredi se
poloZaja s kojeg se mogla kontrolirati cijela ekonomija carstva, a zatoCiti mo¢ Spanjolske u Madridu,
kontinentalnom srcu Kastilje, bila je fatalna greska! Nakon godina priprema, nepobjediva Armada
odjedrila je 1588. u propast.-74-

TIako je vecina evropskih i neevropskih elita bila itekako svjesna vaznosti snage mora i profita trgovine s
dalekim zemljama, tek ih je stalni dodir s morem, Cini se, mogao uvijeriti da uzmu udjela u kolosalnim
prednostima energije vjetrova i struja. Oceani i atmosfera tvore nelinearan dinamicki sustav koji sadrZi
deset puta viSe solarne energije nego Sto je bilike uhvate fotosintezom, a samo djeli¢ potencijalne
energije biljnog Zivota pokrenuo je vecinu proslih intenziviranja civilizacije. Enormni rezervoari oceanske
i atmosferske energije gorivo su raznolikim samoorganiziranim strukturama: tornadima, ciklonima,
blokovima tlaka te, Sto je za ljudsku povijest vaznije, kruzenjima vjetrova.

Neka od tih kruZenja, poput monsunskih, stolje¢ima su bila pogonom svih jedrenjaka azijskih voda, a
drustvima su dala sat, periodic¢an ritam. Monsun pola godine puse na zapad a pola godine na istok, ¢ime
stvara “sezonski meteoroloski sustav koji se moZe razumjeti s tla”-75- te tako postaje elementom u
procesima odlucivanja primorskih gradova Azije. U tim gradskim sredistima u dodiru s monsunom
akumuliralo se poznavanje dinamickog ponasanja te se razvijalo umijece hvatanja njegove energije u
jedrima. Sli¢na znanja i vjestine evoluirale su u lukama i metropolskim sredistima na Sredozemlju. Te su
vjestine medutim bile nedostatne da bi se ovladalo kruzenjem koje ¢e promijeniti kurs milenija:
divovskim ‘dvostrukim opasatem’ Sto ga tvore sezonski i zapadni vjetrovi, kruzenjem vjetra koje ce
dovesti Evropljane do Novog svijeta i natrag. IskoriStavanje energije opasaca, koje je omogudilo
pretvaranje cijeloga kontinenta u bogatu zonu opskrbe koja pogoni rast evropskih gradova, zahtijevalo
je posebne vjestine koje su se do petnaestog stoljeca akumulirale u evropskim gradovima Sto gledaju
na Atlantik, osobito u Lisabonu.

Na vodi izmedu Iberskog poluotoka i Kanarskog otoCja postoji umanjena replika tog dvostrukog
opasaca. Put od Europe do otocja bio je pravocrtan, no bilo je tesko vratiti se jer se tada putuje protiv
vjetra. Rjesenje je bilo ploviti niz taj vjetar - sto nikad ne bi palo na pamet jedrilicaru sa Sredozemlja ili
Indijskog oceana - i potraZiti drugi vjetar koji puSe u suprotnom smjeru. Strategiju koristenja dvama
kruZenjima, jednim za odlazak a drugim za povratak, razvili su lisabonski pomorci i zvali su je volta do
mar. Kasnije su je usvojilo jedan DenoveZanin kad je htio otkriti zapadnu trasu prema Orijentu:

Prvo niz sezonske vjetrove po Cizmi, zatim se radi volta (jedri se 'u cik-cak' [bordiza] prema
sjeveroistoku) u zonu zapadnih vjetrova, a onda se sjuri kuéi po zapadnjaku ... na taj su nacin
Kolumbova, da Gamina i Magellanovova hazardiranja bila avanture, a ne samoubilacka djela. Jedrilicari
su znali da mogu isploviti po sezonskim vjetrovima, a vratiti se po zapadnjacima... Nije izvjesno jesu li
pomorci u doba istraZivanja razmisljali o volti na neki formalan nacin. Nije vjerojatno da su tu tehniku
naucili kao nacelo; oni su ipak osluskivali more trazeci povoljan vjetar, nisu traZili zakone prirode. Ali
prevladavajuci obrasci razmisljanja uspjeli su dorasti obrascima prevladavajucih vijetrova, a iberski
pomorci koristili su voltu kao predlozak prema kojemu su trasirali kurs do Azije, Amerike i oko svijeta.-
76-

Svakodnevni dodir s umanjenom verzijom dvostrukog opasaCa donio je razvoj vjestina koje su - u
kombinaciji s rastu¢im rezervoarima ljudskog kapitala u tim gradovima-predvorjima - omogucile
ovladavanje atlantskim pomorskim rutama. A kako se to znanje Sirilo na druge metropole, nacije koje ¢e
se u sljedecih pet stoljeca pojaviti i dominirati bit ¢e one koje ¢e kao unutarnje motore koristiti svoje
gradove okrenute prema van. Te nacije, Ciji su glavni gradovi bili zatvoreni na kopnu, postale su Zrtve
ekstremne viskoznosti kopnenog prometa i tiranije udaljenosti te hijerarhijske urbane strukture koja iz
nje proistjeCe. Pri¢a gradova-predvorja upravo je suprotna:



TIako su osvajadi, trgovci i naseljenici zaboli zastavu svog suverena, tek je ogranicen broj luka stvarno
usmjeravao ekspanziju. Gradovi [predvorja] su ucvrséivali medusobne veze i veze s prekomorskim
naseljima te su one postale jaCe od veza s teritorijem u njihovu zaledu. Kao skupina, cinili su jezgru
mocne trgovinske mreze Cije su ispostave prekrivale svijet i kojima su preko prekomorskih predvorja
prelijevali otpad i proizvode golemih podrucja.-77-

Usprkos Cinjenici da je analiza urbane dinamike koju sam pokusao ponuditi tek nacrt i zanemaruje
mnoge povijesne elemente koji utjeCu na gradove, ona svejedno daje odredene uvide u ulogu koju bi
nelinearna znanost mogla imati u proucavanju ljudske povijesti. Prvo i najvaznije, nelinearni modeli
pokazuju da nijedan sustav, bilo prirodni bilo kulturni, bez protoka energije odredenog intenziteta ne
moZe zadobiti pristup resursima samoorganizacije Sto ih tvore endogeno generirana stabilna stanja
(atraktori) i prijelaze medu tim stanjima (bifurkacije). Drugo, nelinearni modeli ilustriraju kako strukture
koje su stvorili tokovi materije-energije, jednom kad se uspostave, reagiraju na te tokove te ih inhibiraju
ili dodatno intenziviraju. Vidjeli smo da razni tipovi struktura mogu odigrati tu ulogu katalizatora:
mineralizirana infrastruktura samih gradova; organizacija (centralizirana ili decentralizirana) unutar
mineralnih zidina; i razni drugi kulturni materijali koji ulaze i izlaze iz gradova ili se u njima akumuliraju:
vjestine i znanja, novac i kredit, neformalna pravila i institucionalne norme. Nadalje, i ratovi i antitrziSna
suparnistva medu gradovima (i kasnije drzavama-nacijama) kataliticki su utjecali na sve te tokove.-78-
Upravo su ti katalizatori djelovali jedan na drugi (u autokatalitickom ili unakrsno katalitickom odnosu), u
kontekstu intenziviranog protoka energije koji je Europi dao pogon i prednost pred potencijalnim
suparnicima u borbi za svjetsku prevlast.

U onoj mjeri u kojoj su ti temeljni uvidi ispravni, ljudska kultura i drustvo (kao dinamicki sustavi) ne
razlikuju se od samoorganiziranih procesa atmosfere i hidrosfere (kruZenja vjetrova, uragani) ili, kad
smo vec kod toga, od lava i magmi, koje kao samosastavljeni opasaci pokrecu tektoniku ploca te su
tijekom tisucljeca stvorile sva geoloska obiljezja koja su utjecala na ljudsku povijest. S tocke gledista
energetskih i katalitickih tokova, ljudska drustva veoma slie tokovima lave; a strukture Sto su ih stvorili
ljudi (mineralizirani gradovi i institucije) veoma nalikuju na planine i stijene; akumulacije materijala koje
su stvrdnuli i oblikovali povijesni procesi. (Na vise nacina mi naravno nismo slicni lavi i magmi, i o tim ¢e
se razlikama raspravljati u sljede¢im poglavljima.)

Kad se budemo bavili posljednjim trima stotinama godina ovog milenija, vidjet ¢emo Sto nam jos
sprema taj ‘geoloski’ pristup ljudskoj povijesti. U tim je stolje¢ima, naime, populacija gradova koji su
potjerali Europu na njezino mjesto svjetske prevlasti doZivjela dramaticne promjene. Bas kao Sto su
snazna intenziviranja tokova energije pokrenula veliko ubrzanje u izgradnji gradova izmedu 1000. i
1300. godine, fosilna ¢e goriva pet stoljeca kasnije omoguditi novi krug intenzivirane energije i
dramaticno primijeniti sastav te populacije, jos jednom ubrzati radanje grada i donijeti nove oblike, kao
Sto je tvornicki grad, koji potpuno kontroliraju njegove industrijske hijerarhije: istinski mineralizirano
antitrziste.

Pjescenjak i granit

Pojmovi ‘splet’ i *hijerarhija’ imali su tako vaznu ulogu u nasoj dosadasnjoj raspravi, da moramo nacas
zastati i promisliti o nekim filozofskim pitanjima Sto ih otvaraju. Te termine koristim u razlicitim
kontekstima pa se opravdano mozemo pitati jesu li neke (ili vecina) od uporaba posve metaforicne.
Nema sumnje da te nazive upotrebljavam donekle metafori¢no, no vjerujem da u pozadini tvorbe
spletova i hijerarhija stoje uobicCajeni fizicki procesi zbog kojih je svaka uporaba termina sasvim
doslovna. Ti se procesi ne mogu potpuno zahvatiti samo jezicnom reprezentacijom; da bismo ih odredili
treba nam nesto nalik na inzenjerski dijagram.

To kljucno mjesto moZzda mozemo pojasniti jednim konkretnim primjerom. Kad kaZzemo (kako su govorili
marksisti) da je “klasna borba motor povijesti”, rijeC ‘motor’ rabimo u posve metaforickom znacenju. No,
kad kazemo da je “uragan parni motor”, tada nismo jednostavno upotrijebili jezicnu analogiju; ne, tada
kazemo da uragani utjelovljuju isti onaj dijagram koji inZenjeri koriste da sagrade parni motor - to jest,
kazemo da uragan, kao i parni stroj, sadrZi rezervoar topline, radi pomocu termickih razlika i okrece
energiju i materijale kroz (takozvani) Carnotov ciklus.-79- (Naravno, moZda smo taj opis pogresno
pripisali uraganu pa kakvo empirijsko istraZivanje otkrije da uragan zapravo funkcionira drugadije,
prema nekom drugom dijagramu.)

Ono sto ja ovdje tvrdim je da u pozadini procesa koji stvaraju strukturu, Ciji su povijesni proizvodi
odreden spletovi i hijerarhije, postoje i apstraktni strojevi (kako su Deleuze i Guattari nazivali te
inZenjerske dijagrame). Medu povijesnim strukturama osobito su instruktivni drustveni slojevi (klase,
kaste). Pojam ‘drustveni sloj’ i sam je oCito metafora, s idejom da su klase i kaste slojevi - neki visi, neki
niZi - ljudskog materijala bas kao Sto su geoloski slojevi slojevi stjenovitog materijala naslagani jedan na
drugi. Je li moguce zadi i dalje od metafore i pokazati da je u nastanku geoloskih, ali i druStvenih



slojeva, na djelu isti inZenjerski dijagram? Geoloski slojevi stvaraju se (barem) dvjema razlicitim
operacijama. Kad pazljivo pogledamo slojeve stijene kakve gole planinske litice, opazamo da svaki sloj u
sebi sadrZi druge slojeve, od koji je svaki sastavljen od oblutaka koji su gotovo homogeni veli¢inom,
oblikom i kemijskim sastavom. Kako obluci ne dolaze u standardnim veli¢inama i oblicima, tu mora da je
na djelu neki mehanizam sortiranja, neko specificno sredstvo koje mnostvo oblutaka heterogenih
svojstava distribuira u manje-vise jednolike slojeve.

Geolozi su otkrili jedan od tih mehanizama: rijeka se ponasa kao pravo hidraulicko racunalo (ili barem
kao hidraulicki stroj za sortiranje). Rijeke prenose stjenoviti materijal s mjesta izvorista (planine koja
erodira) na dno oceana, gdje se taj materijal akumulira. U tom procesu obluci razlicite veliCine, tezine i
oblika razliCito reagiraju na vodu koja ih prenosi. Neki su tako maleni da se u vodi otope; neki su vedi i
prenose se unutar suspenzije; jos vece kamenje krece se u skokovima s dna korita, dok se najvece
pomice trenjem i kotura po dnu prema odredistu. Intenzitet rijeCnog toka (tj. njezina brzina i druge
veli¢ine, kao temperatura i zasi¢enost glinom) takoder utjeCu na ishod, jer veliki oblutak koji moze
koturati samo struja umjerene snage prenosi kakav snazan vrtlog unutar suspenzije. (Kako je izmedu
obiljezja oblutka i obiljeZja toka, a i izmedu rijeke i njezina korita na djelu povratna sprega, ‘sortirajuce
racunalo’ je ocigledno veoma nelinearan dinamicki sustav.)-80-

Kad se sirovine sortiraju u manje-viSe homogene skupine odloZene na dnu mora (to jest, kad se
sedimentiraju), za pretvaranje tih labavih skupova oblutaka u entitet viSeg reda, sedimentnu stijenu,
potrebna je jedna druga operacija. Ona se sastoji u cementiranju sortiranih sastavnica u nov entitet s
vlastitim emergentnim svojstvima, to jest svojstvima kao Sto su ukupna snaga i propusnost, koja se ne
mogu pripisati zbroju individualnih oblutaka. Tu drugu operaciju izvode odredene tvari otopljene u vodi
(kao sto su silikati ili hematit, u slucaju pjescenjaka) koje prodiru u sediment kroz pore medu oblucima.
Kako se ta otopina prodiruéi kristalizira, ona konsolidira privremene prostorne odnose medu oblucima u
manje-vise stalnu ‘arhitektonicku’ strukturu.-81-

Jedna dvostruka operacija, ‘dvostruka artikulacija’ dakle pretvara strukture jednog reda u strukture
drugog reda. Prema modelu koji su iznijeli Deleuze i Guattari, te dvije operacije Cine inZenjerski
dijagram pa stoga mozemo ocekivati da ¢emo izomorfne procese (to jest, taj isti ‘apstraktni stroj
stratifikacije”) pronadi ne samo u svijetu geologije, nego i u organskom i ljudskom svijetu.-82- Na
primjer, prema neodarvinistima, vrste se stvaraju sporom akumulacijom genskog materijala i adaptivnih
anatomskih i bihejvioralnih obiljeZja koja proizlaze iz tog genskog materijala u kombinaciji s nelinearnim
dinamickim procesima (kao Sto je interakcija medu stanicama u razvoju embrija). Geni se, naravno, ne
odlazu nasumic¢no, nego se sortiraju nizom selekcijskih pritisaka, medu njima i klimatskim, djelovanjem
grabezljivaca i parazita te rezultatima odabira partnera za razmnozZavanje. Dakle, genski se materijal u
jednom vrlo realnom smislu ‘sedimentira’ poput oblutaka, iako je nelinearni dinamicki sustav koji obavlja
operaciju sortiranja u detaljima potpuno razli¢it. Nadalje, ti se labavi skupovi gena, ako se ne
konsolidiraju, mogu i izgubiti (poput akumuliranog pijeska) pod drasti¢no promijenjenim uvjetima (kao
sto je dolazak ledenog doba). Tu drugu operaciju obavlja ‘reprodukcijska izolacija”: dani podskup
populacije postaje mehanicki ili genski nesposoban za parenje s ostatkom. Reprodukcijska izolacija
funkcionira kao ‘zapinja¢’ koji Cuva akumulirane prilagodbe i danoj populaciji onemogucuje da
‘deevoluira’ do jednostaninih organizama. Selektivnom akumulacijom i izolacijskom konsolidacijom
individualne Zivotinje i biljke pocinju oblikovati entitet viSeg reda: novu vrstu.-83-

Te dvije operacije (pa stoga i taj apstraktni dijagram) nalazimo i kod oblikovanja drustvenih klasa. O
‘drustvenim slojevima’ govorimo kad god dano drustvo sadrzi razne diferencirane uloge kojima se
pojedincima odriCe jednakost pristupa i kad podskup tih uloga (kojima ima pristup samo vladajuca elita)
ukljucuje kontrolu kljucnih energetskih i materijalnih resursa. Iako diferencijacija po ulogama moze biti
spontan ucinak intenziviranja toka energije kroz drustvo (npr. kad gazda u preddrZavnim drustvima
djeluje kao intenzifikator poljoprivredne proizvodnje-84- ), sortiranje tih uloga u slojeve na ljestvici
prestiza podrazumijeva specificnu grupnu dinamiku. U jednom modelu, primjerice, ¢lanovi grupe koji su
stekli privilegirani pristup nekim ulogama pocinju zadobivati mo¢ da nadziru daljnji pristup istim
ulogama, pa se unutar tih dominantnih skupina pocinju kristalizirati kriteriji sortiranja ostatka drustva u
podgrupe.-85-

Iako vecina drustava razvije neko rangiranje toga tipa, ona ne postaju autonomnom dimenzijom
drustvene organizacije u svakom drustvu. U mnogim drustvima diferencijacija elita nije ekstenzivna (one
ne Cine centar, s ostatkom drustva kao iskljucenom periferijom), viskovi se ne akumuliraju (mogu se,
primjerice, unistiti u obrednim svetkovinama), a obiCno prevladavaju prvobitni odnosi (srodnickih i
lokalnih saveznistava). Da bi, dakle, drustvene klase ili kaste postale posebni entitet, nuzna je i druga
operacija, osim samog sortiranja ljudi na slojeve: neformalnim kriterijima sortiranja mora se pridati
teolosko tumacenje i pravno odredenje, a elite moraju postati Cuvari i nositelji te novoinstitucionalizirane
tradicije, to jest, one daju legitimnost promjenama i odreduju koje su inovacije dopustene. Ukratko, da



bi se labavo rangirana akumulacija tradicionalnih uloga (i kriterija pristupa tim ulogama) transformirala
u drustvenu klasu, mora se konsolidirati teoloskom i pravnom kodifikacijom.-86-

Takva karakterizacija procesa kojima nastaju drustveni slojevi nedvojbeno je donekle pojednostavljena;
Cak su i geoloski slojevi kompliciraniji. (Na primjer, oni ne izrastaju samo sedimentacijom, nego i
organski, kao i urastanjem u druge slojeve. Te mehanizme mozemo nadi i u bioloskih vrsta i drustvenih
klasd.) No, ovdje ¢u zadrzati taj pojednostavljeni dijagram zbog njegove heuristicke vrijednosti:
sedimentne stijene, bioloske vrste i drustvene klase (kao i druge institucionalizirane hijerarhije), sve su
to povijesne tvorevine, proizvodi definiranih procesa stvaranja struktura koji kao polaziste imaju
heterogeni skup sirovina (oblutaka, gena, uloga) koje zatim homogeniziraju operacijom sortiranja, a
potom dobivene uniformne grupe konsolidiraju u trajnije stanje. Hijerarhije o kojima govorim u cijelom
ovom poglavlju su poseban slucaj opcenitije klase struktura, stratificiranih sustava, kojima ne pripadaju
samo ljudske birokracije i bioloske vrste, nego i sedimentne stijene. (A sve to bez metafore.)

A Sto je sa spletovima? Deleuze i Guattari nude hipoteticki dijagram i za taj tip struktura, ali njegovi
elementi nisu tako Cvrsti kao oni ukljueni u stvaranje slojeva. Mozda ne najviSe proucavao tip spleta
zvan ‘autokataliticka petlja’, zatvoreni lanac kemijskih procesa, koji treba razlikovati od jednostavne
samostimuliraju¢e dinamike o kojoj sam opetovano govorio opisujuci turbulentan razvoj gradova. Za
razliku od jednostavne autokatalize, zatvorena petlja ne pokazuje tek samostimulaciju, nego i
samoodrzanje; to jest, ona povezuje niz medusobno stimuliranih parova u strukturu koja se reproducira
kao cjelina.

Fizicka osnova i jednostavne i kompleksne samostimulacije su katalizatori, kemijske tvari koje mogu
‘prepoznati’ manje ili viSe specifican materijal i promijeniti njegovu molekularnu strukturu tako da
reagira s odredenim tvarima s kojima inace to ne bi mogao. Taj Cin prepoznavanja nije naravno
spoznajni ¢in, nego posljedica mehanizma klju¢-brava: djeli¢ kataliticke molekule uklapa se ili preplece s
djelicem ciljne molekule i mijenja njezinu unutarnju strukturu, koja tada postaje manje ili viSe prijemciva
za neku tre¢u tvar. Na taj nacin katalizator provocira susretanje dviju tvari i olakSava (ili oteZava)
njihovu reakciju, a time i akumulaciju (ili deakumulaciju) proizvoda te reakcije. Pod posebni uvjetima,
skup tih procesa moze tvoriti zatvorenu petlju, pri ¢emu proizvodi koji se akumuliraju zbog ubrzanja
jedne reakcije sluze kao katalizator druge reakcije, u kojoj se pak stvara proizvod koji katalizira prvu.
Petlja tako postaje samoodrziva, sve dok njeno okruZenje sadrzi dovoljno sirovina za nastavak kemijskih
reakcija.

Humberto Maturana i Francisco Varela, pioniri prou¢avanja autokatalitickih petlji, razlikuju dva opca
obiljezja tih zatvorenih sklopova: to su dinamicki sustavi koji endogeno stvaraju vlastita stabilna stanja
(zvana ‘atraktori’ ili ‘eigen-stanja’), a zatim rastu i evoluiraju skokovito.-87- Prvo obiljezje moze se
opaziti u odredenim kemijskim reakcijama s autokatalizom (kao i unakrsnom katalizom) koje
funkcioniraju kao pravi *kemijski sat’, to jest, akumulacije materijala iz reakcija izmjenjuju se u savrSeno
pravilnim intervalima. Zamislimo li da i jedna i druga tvar ima svoju boju (recimo, crvenu i plavu),
njihova kombinacija nece biti ljubiasta tekucina (kako bismo ocekivali od milijuna i milijuna slucajno
kombiniranih molekula) nego ritmicna reakcija u kojoj nakon stanja s akumuliranim vecinom plavim
molekulama dolaze stanja u kojima su proizvedene molekule vec¢inom crvene. To ritmi¢no ponasanje
sustavu nije nametnuto izvana, nego se spontano generira iznutra (preko atraktora).-88-

Drugo obiljezje koje spominju Maturana i Varela, skokoviti rast /eng. by drift/, moZe se objasniti na
sljede¢i nacin: u najjednostavnijim autokatalitickim petljama imamo samo dvije reakcije, i svaka
proizvodi katalizator za drugu. No, kad se ta osnovna mreZa s dva ¢vora jednom uspostavi, u splet se
mogu unositi novi ¢vorovi ako ne ugrozavaju njegovu unutarnju konzistentnost. Tako se moze pojaviti
nova kemijska reakcija (koja koristi dotad zanemarene sirovine ili ¢ak otpadne tvari izvorne petlje), koja
katalizira jednu od izvornih reakcija, a nju katalizira ona druga pa petlja postaje trocvorna mreZa. Splet
je narastao, ali u - za svaki prakticnu svrhu - ‘neplaniranom’ smjeru. Dodan je nov ¢vor (koji eto
zadovoljava neke zahtjeve unutarnje konzistentnosti) i petlja postaje kompleksnija, ali bas zbog toga Sto
su jedina ogranicenja bila unutarnja, do tog povecanja kompleksnosti ne dolazi s ciliem da petlja kao
cjelina zadovolji neku vanjsku potrebu (kao Sto je prilagodba specifi¢noj situaciji). Okolina koja kao izvor
sirovina okruZuje splet svakako ograni¢ava njegov rast, ali to Cini viSe proskriptivno (Sto ne ciniti) nego
preskriptivno (Sto Ciniti).-89-

Sada se postavlja pitanje moZzemo li iz empirijskih studija ponasanja spletova izvesti proces stvaranja
strukture koji je dovoljno apstraktan da moZe djelovati u svjetovima geologije, biologije i ljudskog
drustva. Prema modelu Sto ga predlazu Deleuze i Guattari, taj se dijagram sastoji od tri elementa. Prvo,
skup heterogenih elemenata dovodi se na okup putem artikulacije superpozicija, to jest, medusobne
povezanosti elemenata koji se razlikuju, ali se i preklapaju. (U slucaju autokatalitickih petlji, ¢vorovi
sklopa medusobno se spajaju po svojim funkcijskim komplementarnostima.) Drugo, da bi se te veze
realizirale, potreban je jedan poseban operator, ili prijestupni element /eng. intercalary/. (U nasem



slucaju, tu ulogu imaju katalizatori, koji se umecu izmedu druge dvije kemijske tvari i olakSavaju njihovo
povezivanje.) Konacno, medusobno isprepletene heterogenosti moraju moé¢i endogeno generirati
stabilne obrasce ponasanja (na primjer, obrasce pravilnih vremenskih ili prostornih intervala).-90- Je li
moguce pronadi instancije ta tri elementa u geoloskim, bioloskim i drustvenim strukturama?

Vulkanske stijene (kao Sto je granit) nastaju radikalno drukcije od sedimentacije. Granit se stvara
izravno iz magme, viskoznog fluida sastavljenog od razliCitih rastaljenih materijala. Svaka od tih tekucih
sastavnica ima drugi prag kristalizacije; to jest, svaka prolazi kroz bifurkaciju prema svom krutom stanju
na drugoj kriticnoj temperaturnoj tocki. Kako se magma hladi, njeni se razliCiti elementi razdvajaju
slijedom kristalizacije, pri ¢emu oni koji se skrute prije sluze kao spremnici za one koji kristalnu formu
poprime kasnije. Rezultat je kompleksan skup heterogenih kristala koji se medusobno ispreplicu, i
upravo to granitu daje njegovu nenadmasnu ¢vrstocu.-91-

Drugi element u dijagramu, prijestupni operatori, osim katalitickih tvari ukljucuju sve ono Sto dovodi do
lokalnih artikulacija iznutra - “zgusnjavanja, intenziviranja, medusobnih poticanja, ubrizgavanja,
ispiranja, poput mnogih prijestupnih dogadaja”.-92- Reakcije tekuée magme sa zidovima vec
kristalizirane sastavnice, dogadaji nukleacije unutar tekucine koji iniciraju sljede¢u kristalizaciju pa ¢ak
odredene ‘mane’ unutar kristala (takozvane ‘dislokacije”) koje promicu rast iznutra, sve su to primjeri
prijestupnih elemenata. Konacno, neke kemijske reakcije u magmi takoder mogu generirati endogena
stabilna stanja. Kad se reakcija poput one u kemijskim satovima odvija bez tresnje, generirani
vremenski intervali postaju prostorni intervali i tvore prekrasne spiralne i koncentricne uzorke koji se
mogu opaziti u smrznutom obliku u nekim vulkanskim stijenama.-93-

Granit je (kao potpuno formirana autokataliticka petlja), dakle instancija spleta, ili u terminima koje
koriste Deleuze i Guattari, unutarnje konzistentan agregat. Za razliku od Maturane i Varele, koji
smatraju da svojstvo unutarnje konzistentnosti postoji samo u svjetovima biologije i jezika, Deleuze i
Guattari tvrde da “konzistentnost, daleko od toga da bude povlastica sloZenijih oblika Zivota, nalazimo je
cak i u najosnovnijim atomima i Cesticama”.-94- MoZemo dakle reci da su autokataliticke petlje poseban
sludaj unutarnje konzistentnih agregata, bas kao Sto su hijerarhije (organske ili drustvene) poseban
slu¢aj apstraktnije klase slojeva. A bas kao Sto sloj definiramo kao artikulaciju homogenih elemenata,
koji ne iskljucuju niti zahtijevaju posebna obiljezja hijerarhije (kao Sto je postojanje zapovjednog lanca),
tako se i unutarnje konzistentni agregati definiraju svojom artikulacijom heterogenih elemenata, koji ne
iskljucuju niti zahtijevaju posebna obiljezja autokatalitickih petlji (kao Sto su skokovit rast i unutarnja
autonomija). Pogledajmo sada neke primjere artikulacije razliCitoga kao takvog putem unutarnje
konzistencije.

Vrsta (ili preciznije, genska zaliha vrste) je vrhunski primjer organske stratificirane strukture. Sli¢no
tome, ekosustav predstavlja ekoloSku realizaciju unutarnje konzistentnog agregata. Dok vrsta moze biti
veoma homogena struktura (osobito ako su selekcijski pritisci doveli do fiksiranja mnogih gena),
ekosistem povezuje Siri spektar heterogenih elemenata (Zivotinja i biljaka razliCitih vrsta) koji se
artikuliraju preko njihove medusobne isprepletenosti, to jest svojih funkcijskih komplementarnosti. S
obzirom na to da je glavno obiljezje ekosustava kruZenje materije i energije u obliku hrane, i
komplementarnosti su hranidbene: lovac-plijen i parazit-domacin dva su najces¢a funkcijska para u
mrezama prehrane. Simbiotski odnosi mogu djelovati kao prijestupni elementi koji pomazu u procesu
izgradnje mreZa prehrane (jedan odit primjer: bakterije koje Zive u utrobi mnogih Zivotinja omogucuju
im da probavljaju hranu).-95- Kako mreZe prehrane proizvode i endogeno generirana stabilna stanja, u
tom se primjeru, cini se, realiziraju sve tri sastavnice apstraktnog dijagrama.-96-

Vec smo uocili nekoliko primjera kulturnih spletova koji se uklapaju i u nas opis unutarnje konzistentnih
agregata. Najjednostavniji slucaj su trznice u malim gradovima. U mnogim su kulturama tjedne trznice
tradicionalno sastajaliste ljudi heterogenih potreba. Sparivanje, ili prepletanje ljudi s komplementarnim
potrebama i potraznjom, operacija je koju automatski provodi mehanizam cijena. (Cijene prenose
informacije o relativnoj monetarnoj vrijednosti razliCitih proizvoda i stvaraju poticaje na kupnju i
prodaju.) Kako primjecuje Herbert Simon, to prepletanje proizvodaca i potrosaca u nacelu bi mogle
izvesti i hijerarhije, ali trZista “izbjegavaju opterecenje srediSnjeg mehanizma planiranja teretom
proraCunavanja koji takav mehanizam, ma kako dobro podrzan najve¢im racunalima, ne bi mogao
iznijeti. [TrZista] Cuvaju informacije i proracune tako Sto onemogucuju da se odluke prenesu na aktere
koji najvjerojatnije posjeduju informacije (vec¢inom lokalnog podrijetla) relevantne za donosenje tih
odluka.”-97-

Naravno, da bi taj mehanizam mogao funkcionirati, cijene se moraju postavljati same, pa moramo
zamisliti da ne postoji gradski veletrgovac koji moze manipulirati cijenama izbacujuéi na trziste velike
koli¢ine proizvoda (ili ih zadrZavajuci). U odsutnosti manipulacije cijenama, novac (¢ak i primitivne vrste
novca, kao Sto su sol, Skoljke ili cigarete) funkcionira kao prijestupni element: kod Ciste trampe,



mogucnost da se slucajno tocno podudare dvije odgovarajuce potraznje veoma je mala; s novcem, te
slucajne podudarnosti postaju nepotrebne, a komplementarne potraznje mogu se pronadi takoreci na
daljinu. Da bi trziste funkcioniralo, potrebni su i drugi prijestupni elementi. Kako samo vec viSe puta
rekli, na trzistu se ne razmjenjuju samo materijalni i energetski resursi, nego i vlasnicka prava
(zakonska prava na uporabu tih resursa). Stoga obi¢no ne moramo modelirati jednostavne razmjene,
nego sloZenije transakcije s mnogim drugim troskovima, kao kod provedbe sporazuma. Ako su ti
transakcijski troSkovi preveliki, dobitak proizasao iz trgovine iSCezava. Na trznicama malih gradova, da bi
se smanijili transakcijski troskovi i omogucilo prepletanje komplementarnih potraznji, potrebna su i
neformalna ogranicenja (kao Sto su kodeksi ponasanja koji se u gustim drustvenim mreZama provode
pod pritiskom sudionika).-98- Konacno, Cini se da trZista generiraju i endogena stabilna stanja, osobito
kad trgovacki gradovi stvore trgovacki krug, koji se moze prepoznati po ciklickom ponasanju cijena, Sto
nam daje i treci element dijagrama.

Kao sto su dakle bioloske vrste i drustvene hijerarhije, poput sedimentnih stijena, stratificirani sustavi
(to jest, one su povijesni proizvod procesa dvostruke artikulacije), ekosustavi i trzista su, poput
vulkanskih stijena, unutarnje konzistentni agregati, rezultat kombinacije i prepletanja heterogenih
elemenata. A kao Sto se moZe pokazati da dijagram koji definira ‘stratificirajuci apstraktni stroj’ zahtijeva
vise kompleksnosti od naseg osnovnog dijagrama dvostruke artikulacije, mozda jednog dana otkrijemo
(empirijski, teorijski ili raéuvnalnim simulacijama) da dijagram procesa stvaranja spletova sadrzi vise od
ta tri opisana elementa. StoviSe, u zbilji ¢emo uvijek nac¢i mjeSavine trZista i hijerarhija, slojeva i
unutarnje konzistentnih agregata. Kako kaze Simon, Cini se da je prima facie ispravno reci da dok pri
koordinaciji ekonomskih aktivnosti u kapitalistickim zemljama najvazniju ulogu imaju trzista, glavna
uloga u socijalistickim drZavama pripada hijerarhijskim organizacijama. No, ta je formula prejednostavna
da bi objasnila realnosti koje uvijek pokazuju neki spoj svih mehanizama koordinacije. Ekonomske
jedinice u kapitalistiCkim drustvima uglavnom su poslovne tvrtke, koje su pak hijerarhijske organizacije,
ponekad enormne veli¢ine, koje tek umjereno koriste trziSte u unutarnjem poslovanju. Da bi postigle
koordinaciju medu industrijama, socijalisticke drzave pak sve viSe koriste trziSne cijene kao dodatak
hijerarhijskom nadzoru.-99-

Prije nego Sto se vratim na nase istraZivanje ‘geoloske’ povijesti ljudskih drustava, moram razmotriti jos
jedan, posljednji aspekt dinamike spletova. Pitamo se zasto se, s obzirom na sveprisutnost unutarnje
konzistentnih agregata, o strukturi koja nastanjuje svijet Cini tako tesko razmisljati drugacije nego
hijerarhijski. Jedan moguéi odgovor na to pitanje jest da stratificirane strukture sadrZe najjednostavniji
oblik uzrocnih odnosa, jednostavne strelice od uzroka do posljedice.-100- Prema Magorohu Maruyani,
pioniru proucavanja povratne sprege, u zapadnjackoj misli ve¢ dvije i pol tisu¢e godina dominiraju
koncepcije linearne (nereciprocne) uzrocnosti. Tek je u Drugom svjetskom ratu rad Norberta Wienera (i
inZenjera ukljucenih u razvoj radarskog sustava) potaknuo proucavanje negativne povratne sprege, a s
njime i poCetak nelinearnog misljenja.

KlasiCni je primjer negativne povratne sprege termostat. Termostat se sastoji od barem dva elementa:
senzora, koji biljezi promjene u temperaturi okoline, i efektora, naprave koja mijenja temperaturu
okolisa. Ta dva elementa sparena su tako da, kad senzor zabiljeZi promjenu iznad odredene granice, to
uzrokuje promjenu okolne temperature u suprotnom smjeru radom efektora. Odnos uzroka i posljedice,
medutim, nije linearan (od senzora prema efektoru), jer kad god efektor prouzroci promjenu
temperature okoline, on time utjeCe na ponasanje senzora. Ukratko, uzrocni odnos ne tvori ravnu
strelicu, nego se vraca natrag i stvara zatvorenu petlju. Konacni rezultat te ciklicke uzrocnosti jest da se
temperatura okoline odrZzava na zadanoj razini.

Negativnoj povratnoj sprezi Maruyana suprotstavlja ‘pozitivnu povratnu spregu’ (oblik nelinearne
uzrocnosti s kojim smo se veC susreli u obliku autokatalize). Dok je prvi tip reciprocne uzroCnosti
ugraden u zapadnjacku kulturu pedesetih godina, drugi je tip morao pricekati joS desetak godina da
istrazivaci kao Sto su Stanislav Ulam, Heinz Von Fouerster i sam Maruyana formaliziraju i razrade tu
koncepciju.-101- Turbulentna dinamika koja se odvija pri eksploziji najjasniji je primjer sustava kojim
upravlja pozitivna povratna sprega. Uzrocna petlja tu se uspostavlja medu eksplozivnom tvari i njezinom
temperaturom. Brzinu eksplozije Cesto odreduje intenzitet njezine temperature (Sto toplije to brze), no,
buducdi da i eksplozija proizvodi toplinu, proces se sam ubrzava. Za razliku od termostata, koji je ureden
tako da drZi temperaturu pod nadzorom, pozitivna povratna sprega tjera temperaturu da se otrgne
nadzoru. Mnogi istrazivaci su pozitivnhu povratnu spregu smatrali manje vrijednom od negativne, mozda
zato Sto se pozitivha smatra destabiliziraju¢om silom. (U takozvanoj hipotezi o Gei, primjerice, u kojoj se
postulira da medu Zivim bi¢ima i njihovim okoliSem postoji negativna povratna sprega, o pozitivnoj se
ponekad govori pogrdno kao ‘protugejanskoj’.)-102-

Na to pitanje Maruyana gleda drugadije. Za njega je glavno obiljezje negativne povratne sprege njezin
homogenizirajuéi ucinak: svako se odstupanje od temperaturnog praga na koji je podeSen termostat u



petlji eliminira. Negativna povratna sprega ‘suzbija odstupanja’. Pozitivna povratna sprega, naprotiv, tezi
povecanju heterogenosti ‘pojacavanjem odstupanja’: dvije eksplozije zapoCete pod neznatno drukdijim
uvjetima dodi ¢e do znatno razliCitih krajnjih stanja, jer se male izvorne razlike petljom pojacavaju do
golemih diskrepancija.-103- Vec¢ smo uodili mnoge uloge koje je pozitivha povratna sprega odigrala u
turbulentnoj povijesti gradova Zapada. Vazno je, medutim, luciti jednostavnu autokataliticku dinamiku
od kompleksnih autokatalitickih petlji, koje ne samo da sadrZze samostimulaciju, nego i samoodrzZanje (to
jest, pozitivhu povratnu spregu i zatvaranje).

Drugi nacin da se ta razlika izrazi je re¢i da c¢e povecanje raznolikosti do kojeg dovode uzajamno
stimulirajuce petlje biti kratka vijeka ako heterogeni elementi nisu isprepleteni, to jest, ako ne poc¢nu
stvarati splet. Kako piSe Maruyana, “Heterogenost se moZe razvijati na dva nacina: lokalizacijom i
prepletanjem. Kod lokalizacije, heterogenost razliCitih lokalnosti se povecava, a svaka lokalnost moZze ili
ostati takva kakva jest ili moze postati homogena. Kod prepletanja se heterogenost svih lokalnosti
povectava, a smanjuje se razlika medu lokalnostima.”-104- Drugim rijeCima, opasnhost pozitivhe
povratne sprege lezi u tome da sama proizvodnja heterogenosti moZe rezultirati izolacionizmom
(velikom raznolikoS¢u malih, u sebi homogenih klika). Utoliko i potreba za prijestupnim elementima koji
nam pomazu pri artikulaciji te raznolikosti bez homogenosti (onoga Sto Maruyana naziva
‘simbiotizacijom kulturne heterogenosti’).

Negativna povratna sprega, kao sustav kontrole i smanjenja odstupanja, moZe se primijeniti i na ljudske
hijerarhije. Odlucivanje u stratificiranim drustvenim strukturama ne odvija se uvijek analitickim
planiranjem usmjerenim na cilj, nego Cesto podrazumijeva automatske mehanizme kontrole slicne
onima u termostatu (ili kojoj drugoj napravi koja stvara homeostazu).-105- S druge strane, ako u
nasem modelu postoji neki nacin da se heterogenost ispreplete, drustveni spletovi (kao Sto su
simbiotske mreze proizvodaca za koje Jacobs kaZe da se bave nestalnom trgovinom) mogu se modelirati
prema petljama pozitivhe povratne sprege. StoviSe, odredene Ce institucije vjerojatno biti mjesavine oba
tipa reciproCne uzrocnosti, a te ¢e se mjeSavine s vremenom mijenjati te ¢e u danom trenutku
dominirati pozitivha, odnosno negativna povratna sprega.-106- Pitanje mjeSavina treba imati na umu i
kad prosudujemo relativnu eticku vrijednost ta dva tipa strukture. Ako je ova knjiga ocito nenaklonjena
velikim, centraliziranim hijerarhijama, tome je tako samo zato Sto smo u posljednje tri stotine godina
dozivjeli pretjeranu akumulaciju stratificiranih sustava na Stetu spletova. Stupanj homogenosti u svijetu
znacajno se povecao, a na heterogenost se gleda kao na nesto gotovo patolosko, ili barem kao na
problem koji treba ukloniti. U tim okolnostima, Cini se da je poziv na decentraliziranu organizaciju
ljudskih drustava preporudljiv.

Klju¢no je, medutim, da se ne zakljuci olako kako su spletovi sami po sebi bolji od hijerarhija (u nekom
transcendentalnom smislu). Istina, spletovi imaju obiljeZja (osobito njihova Zilavost i prilagodljivost) koja
ih ¢ine poZeljnima, ali to jednako tako vrijedi i za odredena obiljeZja hijerarhija (na primjer, usmjerenost
na cilj). Kljucno je dakle oduprijeti se kusnji da se zamisli pripovijest ljudske povijesti u kojoj su spletovi
pozitivci, a hijerarhije negativci. Spletovi ne samo da imaju dinamickih svojstava koja nisu nuzno
pozitivna za Covjecanstvo (na primjer, rastu i razvijaju se skokovito, a ti skokovi nisu nuzno u istom
smjeru s vrijednostima drustva), nego mogu sadrZavati heterogene sastavnice koje su i same u
neskladu s drustvenim vrijednostima (na primjer, odredeni spletovi hijerarhija). Pod pretpostavkom da
bi se CovjeCanstvo jednog dana moglo sloziti oko skupa vrijednosti (ili, bolje reeno, u pogledu nacina
prepletanja heterogenog skupa djelomi¢no suprotstavljenih vrijednosti), mogle bi se donositi daljnje
eticke prosudbe o odredenim mijesavinama centraliziranih i decentraliziranih sastavnica u odredenim
kontekstima, ali nikad o ta dva dista tipa uzeta izolirano.

Kombinatorne mogucnosti - broj mogucéih hibrida spletova i hijerarhija - goleme su (u posve tehnickom
smislu)-107- pa tom problemu, cini se, valja pristupiti eksperimentalno i empirijski. Svakako, nemoguce
je Cisto teorijski odrediti relativne prednosti tog mnostva razlicitih kombinacija. Ne, u nasoj potrazi za
odrzivim hibridima inspiraciju moramo traziti u najve¢em mogucem broju podrucja. Ovdje smo se
okrenuli podrucju za koje se inaCe smatra da ne pripada takvom istraZivanju: na mineralni svijet. No, u
nelinearnom svijetu u kojemu se odredeni oshovni procesi samoorganizacije odvijaju u mineralnoj,
organskoj i kulturnoj sferi, mozda se u stijenama kriju neki kljucevi razumijevanja sedimentnog
Covjecanstva, vulkanskog CovjeCanstva i svih njihovih mjesavina.

Geoloska povijest: 1700.-2000.

Do osamnaestog stoljeca, svako intenziviranje energije koje je CovjeCanstvo proZivjelo bilo je kratka
vijeka. Nakon intenziviranog iskoristavanja poljoprivrednih resursa, koje je donosilo val za valom
urbanizacija staroga vijeka, tipicno je slijedilo osiromasivanje i erozija tla, Sto je zaustavljalo porast broja
ljudi. I nakon kasnijeg ubrzanja izgradnje gradova u Europi na prijelazu tisucljeca, koja se odvijala u
pozitivhoj povratnoj sprezi s ubrzanjem trgovine i protoindustrije, uslijedila je duga depresija. Prvo



intenziviranje koje je umaknulo toj ciklickoj sudbini pocelo je otprilike 1700. godine i zasnivalo se na
izgaranju rude bogate energijom. Ugljen je proizvod jednog od nekoliko tipova mineralizacije kroz koje
moZe proci organska tvar. Kad se tijela Zivotinja i biljaka akumuliraju pod vodom u odsutnosti kisika,
mikroorganizmi koji bi ih inaCe remineralizirali i reciklirali u sustav ne mogu djelovati; zato ti ostaci ne
trunu. Komprimiraju se, obogacuju ugljikom i kona¢no okamenjuju. Iako je nekoliko drustava starog
vijeka koristilo te stijene, prva civilizacija koja ¢e nataloZeni ugljen podvrgnuti intenzivnoj eksploataciji
bila je Engleska. Time e otvoriti glavni tok neljudske energije koji ¢e biti pogon njezinoj industrijskoj
revoluciji.

Ta su nova intenziviranja imala dramati¢ne posljedice za populaciju gradova Europe, kao i institucija
koje su ih nastavale. IstraZit cemo nekoliko tih posljedica, sluze¢i se novim uvidima o podrijetlu i
dinamici industrijske revolucije povjesniCara i teoretiCara koji su na svoj predmet bavljenja primijenili
pojmove posudene iz nelinearne znanosti. Osobito, tu se na ‘industrijsko doba’ nece gledati kao na
rezultat ljudskog drustva koje je dosegnulo novu ‘fazu razvoja’ (novi nacin proizvodnje) ili se uspelo na
jos jednu stepenicu napretka, nego kao na prolaz kroz bifurkaciju u kojemu dotadasnja autokataliticka
dinamika (podloZna negativnoj povratnoj sprezi) stvara samoodrzivu autokataliticku petlju.

Stovise, na tehnologiju se nece gledati kao na nesto $to se razvija pravocrtno, kao da su dolazak parnog
pogona i tvornicke proizvodnje bili neizbjezan ishod evolucije strojeva. Naprotiv, tehnike masovne
proizvodnje u svim svojim oblicima bile su tek jedna od viSe mogucnosti, a Cinjenica da su zavladale
razvojem novih strojeva i sama traZi objasnjenje. Nase istraZivanje intenziviranja koja su omogucila
fosilna goriva pocinje snagom pare, a zavrSava elektrichom energijom, osnovom druge industrijske
revolucije naseg stolje¢a. I ugljen i para, a kasnije nafta i elektricna energija, uvelike su utjecali na
daljnji razvoj gradova Zapada, a kao i obi¢no, kad su mineralizirana infrastruktura tih gradova i njihove
institucije registrirale ucinke tih intenziviranja, one su povratno reagirale na te tokove energije kako bi ih
usmierile, bilo tako Sto su ih inhibirale bilo da su ih dodatno intenzivirale.

Iako je Europa nakon 1300. godine prozivljavala kroz dugo razdoblje razmjerno sporog ekonomskog
rasta, populacija evropskih gradova svejedno je dozivjela znacajne promjene. Duga depresija djelovala
je kao ‘mehanizam sortiranja’ te je eliminirala mnoge manje gradove s nizih razina hijerarhija centralnog
mjesta, a koncentrirala rast na vrhu. Kao posljedica toga, povecala se komandna sastavnica mjesavine
(kao i stupanj njezine homogenosti, zbog apsorpcije gradova i njihovih regija u drzave-nacije). Relativno
malobrojni novi evropski gradovi rodeni izmedu 1300. i 1800. bili su planirani (obic¢no lucki gradovi koje
je podigla centralna vlast da bi usla u velike pomorske utrke). Izmedu 1660. i 1715., primjerice,
francuske hijerarhije pod Louisom XIV. stvorile su strateSku mrezu trgovackih i vojnih luckih gradova -
Brest, Lorient, Rochefort i Sete - koji su planirani da “odigraju specificnu ulogu u drZavnoj
vojnopolitickoj strategiji pomorske sile”.-108-

Za razliku od toga, u devetnaestom je stoljecu intenzivno kruzZenje energije ugljena dovelo do nastanka
mnogo veceg broja novih (rudarskih i industrijskih) gradica, koji su uglavhom nastali spontano, da ne
kazem kaotiCno. To je, primjerice, bio sluc¢aj u regiji Ruhr, koja ¢e poslije postati sredistem njemacke
teSke industrije, te u Lancashireu, srcu industrijske Britanije. U tim i nekim drugim regijama, mlinovi,
rudarska sredista i metalurski kompleksi nicali su kao gljive poslije kiSe, bez ikakve regulacije i
medusobnih sustavnih veza. Neki stariji gradovi, kao Liverpool i Manchester, enormno su narasli (jedan
je postao predvorje, a drugi glavni grad regije), a oko njih je niklo mnostvo novih gradica: Bolton, Bury,
Stockport, Preston, Blackburn, Burnley. Kako su se ti ugljenom pogonjeni gradovi prosirili i urasli jedan
u drugi, stvorili su goleme konurbacije: ekstremno guste, ali slabo centralizirane urbane regije koje je
stvorila ubrzana industrijalizacija. Hohenbergovim i Leesinim rijecima:

Najbolji primjeri transformacijske moci brzog industrijskog rasta nalaze su u regijama rudnika ugljena.
Tu se u Cistom obliku mogu vidjeti eksplozivni koncentrirani efekti ... moderne ekonomske promijene.
Kako je ugljen bio potreban za pogon strojeva i obradu ruda, tvornice i talionice obicno su se nalazile
vrlo blizu rudnika i li na lako dostupnim mijestima za prijevoz. Kako je potraznja vrtoglavo rasla,
rudarska podrucja sa sve ve¢im brojem okana, radionica i novih tvrtki priviacila su nove radnike... Visok
fertilitet i migracija doveli su do ekstremne gustoce naseljenosti, koja je uskoro nadisla sve poznato iz
protoindustrijske ere. Ti bazeni ugljena narasli su nekom vrstom regionalne implozije, u kojoj se ruralan
milje kristalizirao u gusto urbaniziran.-109-

U tim ¢e se novim gradovima uskoro nastaniti industrija nesumnjivo kompleksnija od bilo ¢ega Sto je
Covjecanstvo dotad vidjelo. A ipak, kako nas podsjecaju Hohenberg i Lees, drustvo kao cjelina nije
preslo u novu fazu, nisu sve regije automatski presle u taj tip industrijalizacije. Ne samo da je bilo regija
koje su se industrijalizirale na drugi nacin, nego i onih koje su prosle kroz radikalnu deindustrijalizaciju.
Industrijski razvoj nalikuje na biolosku evoluciju, koja ne samo da nema smjera napretka, nego ne
pokazuje ni konzistentnu tendenciju usloZnjavanju: neke vrste postaju sve kompleksnije, a neke sve
jednostavnije.-110-



U oba slucaja, rezultat je razliitih procesa akumulacija kompleksnosti u nekim podrucjima,
deakumulacija u drugima, a koegzistencija razli¢itih tipova akumulirane kompleksnosti u tre¢ima.
Masovna, koncentrirana industrijska proizvodnja gradova hranjenih ugljenom predstavlja tek jedan
mogudéi smjer usloZnjavanja tehnologije. Podrucja koja su se industrijalizirala sporije i odrzala veze s
tradicionalnim obrtnickim vjestinama razvila su rastrkane i manje, ali vrlo sofisticirane metode
proizvodnje, sa sloZzenom podjelom rada i visokom razinom trZiSnog utjecaja. “Pogledali Svicarske
pamucne tkanine i satove, tekstilnu robu Piemonta i Vosgesa, ili metalske proizvode srediSnje Njemacke,
slika je ista: kontinentalne doline formiraju trajni industrijski poloZaj a da nikad nisu okrenule leda
protoindustrijskom naslijedu.”-111-

Postoje dakle barem dvije stabilne putanje evolucije industrije, koji pocivaju na razliCitim brzinama i
intenzitetima: masovna industrijska proizvodnja s velikim utrosSkom energije, i industrija malih serija s
visokom razinom zahtijevane vjestine. Prva je dovela do funkcijski homogenih gradova, koje u mnogim
slu¢ajevima kontroliraju njihove industrijske hijerarhije (tvornicki gradovi), a druga se smjestila u malim
naseljima, s heterogenijim skupom ekonomskih funkcija i manje koncentriranom kontrolom. AntitrziSne
institucije preuzele su samo jedan tip industrije, onaj koji se, poput njih samih, temelji na ekonomijama
velikih razmjera.

Osim Sto su se razlikovali prema udjelu spleta i hijerarhije u mjesSavini, ti su gradovi varirali i prema
obliku svoga Sirenja. Brz, nasilan rast gradova hranjenih ugljenom koji su se prosirili u svoje zalede
posve zanemarujuci dotadasnje obrasce koristenja zemljista, u kontrastu je s nacinom na koji su se mali
gradovi s decentraliziranom industrijom prepleli sa svojom ruralnom okolinom.-112- Iako su svi gradovi
tezili dominaciji nad okolinom, industrijski su gradovi intenzivirali njeno iskoristavanje. Kako je primijetio
biogeograf Ian G. Simmons, gradske ekonomije zasnovane na ugljenu imale su brdo skrivenih troskova
- od golemih koli¢ina vode do depresija, procjepa i rupa koje su se stvarale jos dugo nakon prestanka
iskapanja - a okolna ruralna podrudja ponijela su najvedi teret tih ekoloskih troskova.-113-

Simmons gleda na gradove kao na istinske transformatore tvari i energije: da bi odrzali rast svog
egzoskeleta, iz okolisa crpu pijesak, Sljunak, kamen i ciglu, kao i gorivo potrebno da se sve to pretvori u
zgrade. On primjecuje da su gradovi, kao i svaki sustav sposoban za samoorganizaciju, otvoreni (ili
disipacijski) sustavi u koje materija-energija neprestance utjece i iz njih istjee. A to jos vise vrijedi za
industrijske gradove devetnaestog stolje¢a. Osim sirovina koje su im bile potrebne za odrzanje
mineralizacije, ti su gradovi trebali unositi tokove Zeljezne rudace, vapnenca, vode, ljudskog rada i
ugliena, a iznositi druge tokove (kruti i tekuci otpad, manufakturna roba). Ruralna su podrudja
apsorbirala dio Stetnih izlaznih tokova, a ulazni su dolazili iz sve vece i vece daljine, osobito kad su se
skupine rudarskih gradova spojile u konurbacije. Te veze s udaljenim opskrbnim regijama, uz odsutnost
sustavnih odnosa medu uslugama i veliCinom naselja, te gradove smjesta unutar mreznog sustava a ne
u hijerarhije centralnog mjesta.-114-

No, ta urbana sredista nisu toliko posebna po tokovima materije-energije koji su kroz njih prolazili,
koliko po nacinu na koji su se pojacavali. Iako se, tvrdi Simmons, ugljen koji se koristio za taljenje
Zeljezne rudace od 1709. sve intenzivnije eksploatira, industrija je doZivijela svoj uzlet tek u
devetnaestom stoljecu, kada sazrijeva parni stroj: “Mala koli¢ina ugljena uloZena u jedan takav stroj
katalizirala je proizvodnju energije i materijala na visem redu veliine”.-115- U svim se disipacijskim
sustavima energija mora unijeti prije nego iz njih izadu viskovi. Iako je industrijski grad morao uloZiti
viSe energije nego prijasnja urbana sredista, po jedinici energije on izvlaci vedi visak. U biti, koristio se
odredenim tokovima energije kako bi pojacao druge.

Nadalje, te su veze pozitivne povratne sprege medu tokovima pocele tvoriti zatvoreni krug: antitrZisni
novac potekao je u rudarske regije i intenzivirao ekstrakciju ugljena i proizvodnju Zeljeza, Sto je
pokrenulo tok mehanicke energije (pare), koji pak pokrece tok pamucnih tkanina i generira tok profita
kojima se financiraju daljnji eksperimenti s tehnologijom ugljena, Zeljeza i pare. Te petlje pokretaca i
tokova stajale su u pozadini eksplozivnog rasta gradova u Engleskoj izmedu 1750. i 1850. godine. Kako
kaze Richard Newbold Adams, “Velika Britanija bila je u toj eri velika Sire¢a disipacijska struktura, koja
je trosila sve vece koliine energije.”-116- A tu su samoorganiziranu strukturu odrzavale u pogonu
upravo autokataliticke petlje:

Pokretac jednog oblika energije pokrece tok u drugom obliku energije, a ovaj oslobada tok u prvom
obliku; ako ima viSe strana, stvara se lanac interakcija pokretaca i tokova, paralelni, serijski i oboje...
Interakcije pokretaCa i tokova napose stvaraju meduzavisnu reprodukciju medu disipacijskim
strukturama koje u njoj sudjeluju. Ona preplece niz odvojenih reprodukcijskih sustava u jedinstven,
interaktivan reprodukcijski sustav.-117-



Ti spletovi inovacija koje se uzajamno podupiru (ugljen - Zeljezo - para - pamuk) dobro su poznati
povjesnicarima tehnologije.-118- Oni su postojali dugo prije devetnaestog stolje¢a (npr. prepletena
mreza koju Cine potkova, uprezanje konja i trogodisnji plodored, koja je bila temelj intenziviranja
poljoprivrede na prijelazu milenija), a javljaju se i poslije, kao spletovi nafte, elektricne struje, Celika i
sintetskin materijala koji su pridonijeli drugoj industrijskoj revoluciji. Ipak, koliko god vazne bile,
autokataliticke petlje tehnologija nisu dovoljno kompleksne za uzlet samoodrZive industrije. Prije 1800.,
kako smo ve¢ napomenuli, ta su intenziviranja Cesto vodila smanjenju raspoloZivih resursa i opadajucim
prinosima. Negativna povratna sprega na kraju je zauzdala turbulentni rast koji je generirala pozitivna.

Da bi to pokazao, Braudel uzima dva primjera ranog susreta antitrzista i industrijske tehnologije. U
nekim talijanskim (npr. Milano) i njemackim gradovima (npr. Liibeck i KéIn) do eksplozivnog rasta doslo
je ve¢ u petnaestom stoljecu. Njemacka rudarska industrija u sedamdesetim godinama petnaestog
stolje¢a “stimulirala je Citav niz inovacija ... kao i stvaranje strojeva u golemim koli¢inama za to doba,
kako bi se ispumpala voda iz rudnika i podigla rudaca.”-119- Milano je, s druge strane, bio sviedokom
izvanrednog jacanja tekstilne manufakture, sa sofisticiranim “hidraulickim strojevima ... koji su bacali,
vrtjeli i ispirali svilu, s viSe mehanickih procesa i rotacijskih stupova koje je pogonila jedna vodena
turbina.”-120- Iako su se u tim gradovima razvile jednostavne stimulirajuce veze rudarstva i velikih
kreditnih poslova, ili profita od tekstila i komercijalizirane poljoprivrede, oba su intenziviranja
zaustavljena za nekoliko desetljeca.

Engleska je pak pokusala s ranim uzletom izmedu 1560. i 1640., u doba kad je bila komparativno
prilicno zaostala industrijska nacija. Da bi uhvatili korak, Britanci su pokrenuli kampanju industrijske
Spijunaze u Italiji te su uvozili njemacke, nizozemske i talijanske obrtnike kako bi na svoj otok prenijeli
znanje i tehnike manufakturne proizvodnje.-121- Kad su stvorili domaci rezervoar vjestina, britanska su
antitrZista snazno potakla industriju, a razina kapitalnih ulaganja dosegnula je nove vrhunce. Ipak, do
samoodrzivog rasta nije doslo. Jedno moguce objasnjenje za to jest da autokataliticke petlje trebaju
prijeci neki prag kompleksnosti prije nego steknu otpornosti i fleksibilnost potrebnu da se prevladaju
opadajuci prinosi. Engleska je u devetnaestom stoljecu dakle imala posebno mjesto zbog stvaranja
kompleksnijeg, samoodrZivog sklopa pokretaca i tokova, medu kojima i brojne druge kataliticke
elemente osim tehnologije i velikog biznisa: nacionalno trziSte, stabilan bankarski i kreditni sustav,
ekstenzivne trgovacke mreZe s dalekim zemljama, rastuci poljoprivredni sektor kojim se prehranjivala
sve veca populacija, i naravno, samo stanovnistvo, koje je dalo sirovi rad i vjestine.

Novo intenziviranje u poljoprivredi, koje se temeljilo na jednostavnoj pozitivnoj povratnoj sprezi (medu
uzgojem stoke i usjeva gnojenih njihovim izmetom) ali se povecalo za Citav red veliCina zbog antitrZisnih
investicija, imalo je nekoliko uloga u uzletu industrije. S jedne strane, dugo je sluZilo kao glavni potroSac
metalnih oruda pa je kataliziralo industriju Zeljeza, ali je i samo bilo njome katalizirano. S druge pak
strane, novi poljoprivredni sustav (koji se u sljede¢em poglavlju potanje razmatra) favorizira druge vrste
tla od onih koristenih u prethodnom poljopriviednom rezimu, pa je tako stvorio veliku zalihu
nezaposlenih poljoprivrednih radnika, koji ¢e svoju miSiénu energiju sada ponuditi novim tvornicama.-
122- Poljoprivredna podrucja stoga su dobivala input (Zeljezo) iz tvornickih gradova, i njima su davala
inpute (rad, hranu), te je u tom smislu poljoprivreda bila vaZan ¢vor u autokatalitickoj petlji. Tok rada
sto ga je taj Cvor opskrbio, medutim, koristio se uglavnom kao sirova misi¢na energija. Bio je potreban i
rad skolovanih ljudi, a njegovi su se rezervoari pocCeli formirati tek poCetkom osamnaestog stoljeca. I
doista, prvi parni stroj, pumpa za vodu u rudniku ugljena, koristi se od 1712. i proizvod je takvog
znanja. Iako je njezin izumitelj, Thomas Newcomen, moZda bio upoznat s osnovnim principima pare i
vakuuma, utjelovijenim u onodobnim znanstvenim aparaturama, prvi je stroj sastavio sluzeéi se
uglavnom neformalnim znanjem.-123- Isto se moze redi i za druge inovacije osamnaestog stoljeca:

Dok grade stroj ... mehanicari, i drugi koji se sluze alatom, vjestinama i prosudbom da ozivotvore vizije
inZenjera, u njega ugraduju ne samo vizualno [tj. ono u inZenjerskim dijagramima], nego i taktilno i
misicno znanje. Ti radnici - strojari, mlinari, stolari, kovaci, loncari, elektricari, rudari i svi drugi -
opskrbljuju nas svim gotovim stvarima s jednom klju¢nom komponentom koju inZenjer ne mozZe do
kraja specificirati. Njihov rad podrazumijeva upotrebu znalacke ruke ... Povijesnu vaznost radnikova
znanja jedva da je itko primjecivao sve dok je britanski ekonomski povjesnicar John R. Harris nije
povezao s tehnoloskim vodstvom Velike Britanije pred Kontinentom u vrijeme industrijske revolucije.
Britanija se u sedamnaestom stoljeCu prebacila na ugljen kao industrijsko gorivo [a to je za sobom
donijelo mnoge promjene]... Popis promjena tehnika i aparata vrlo je duga, ali te se promjene ne
uvazavaju jer su ih vec¢inom (vjerojatno gotovo sve) uveli [iskusni struc¢ni] radnici... a ne vlasnici ili
nadzornici radova. [S]ve vece radnicko znanje o tehnikama tehnologije ugljena kao goriva Britaniji do
1710. godine ve¢ daje presudnu industrijsku prednost pred Francuskom i drugim kontinentalnim
zemljama.-124-

Ti rezervoari strucnog rada bili su vazan input industrijskim gradovima i stoga kljucan ¢vor u petlji.
Vjestine i znanja davali su neSto Sto bismo mogli nazvati ‘katalitickim informacijama’, to jest,



informacijama koja mogu okupiti i pojacati tokove energije i materijala. To je dobar argument protiv
radnih teorija vrijednosti, u kojima je stroj tek amalgam misicne energije unesene u njegovu
proizvodnju. Strogo govoredi, to bi znacilo da nema razlike izmedu stroja koji radi i onog koji ne radi (ili
rastavljenog stroja). Kako navedeni citat jasno pokazuje, nije nuzan samo dijagram (koji u proces uvodi
inZenjer), nego i stru¢no manualno znanje potrebno za implementaciju apstraktnog dijagrama. Ukratko,
da bi Industrijska revolucija postala samoodrziv proces, energentski input procesa masovne proizvodnje
trebao je komplementarni input katalitickih informacija.

Naravno, osim tih rezervoara tvornickih inputa, za petlju su potrebni i ¢vorovi koji industrijski output
mogu i apsorbirati. Drugim rijecima, golem je output tvornickih gradova, njihov neprestani tok
manufakturnih proizvoda, trebao domaca i strana trZista dovoljne veli¢ine da ga mogu apsorbirati. Ta
trZista nisu proizvod industrijskih gradova, nego gradova koje su drZave-nacije apsorbirale kao politicke
glavne gradove i predvorja prema sada globaliziranim mrezama razmjene. Za razliku od lokalnih i
regionalnih trzista, nacionalna trzista nisu proizvod procesa samoorganizacije nego plana drZavnih elita,
svjesne politike poznate kao merkantilizam.-125- Merkantilizam podrazumijeva ne samo uklanjanje
internih carina i poreza, nego i izgradnju komunikacijskih mreza (cesta, kanala, posta) kako bi zapovijedi
(i trzena roba) iz glavnog grada dosegle cijelu zemlju. Osim nacionalnog trZista, nuzni sastojci su bili i
intenziviranje vanjske trgovine i umnazanje veza medu gradovima-predvorjima diljem svijeta.

London, dijelom politicki glavni grad, dijelom pomorska metropola, imao je kljuénu ulogu u stvaranju
britanskog nacionalnog i trzista te vanjskih trzista. Imao ju je i u oblikovanju stabilnog kreditnog
sustava, osnivanjem prve srediSnje banke 1694. godine. Banka Engleske omogudila je (putem kredita)
prelijevanje golemih monetarnih rezervi Amsterdama. Kako primjecuje Braudel, iako je Francuska u to
doba imala veci rezervoar prirodnih resursa od Engleske, njezin kreditni (i porezni) sustav nikad nije bio
tako dobar: ‘umjetno bogatstvo’ pokazalo se mocnijim od prirodnoga.-126- Prva autokataliticka petlja
koja ¢e posti¢i samoodrzivi rast sadrZavala je dakle vise od samih industrijskih elita. Kljucni sastojci bili
su i financijska i trgovinska antitrzista, a bila je to i drzava-nacija. I premda je uvijek elita centralizirano
kontrolirala pojedine procese (logistiku tvornickih gradova, stvaranje nacionalnih trzista), revolucija kao
cjelina bila je rezultat istinskog spleta hijerarhijskih struktura, koji je - poput mnogih drugih spletova -
narastao skokovito:

MoZzemo li zaista biti zadovoljni tom slikom kombinacije sektora, glatko koordinirane i jednoliko
razvijene, sposobne da im pruZi sve medusobno povezane elemente industrijske revolucije i da zadovolji
potraznju drugih sektora? Ona potiCe na pogresnu predodzbu industrijske revolucije kao svjesno
provedene namjere, kao da su se britansko druStvo i ekonomija urotili da omoguce to novo doba
stroja... Ocigledno je da se engleska revolucija nije tako tekla. Nije se kretala prema nekom cilju, nego
je na njega nabasala, nosena tim mnostvom razlicitih struja koje ne samo Sto su tjerale industrijsku
revoluciju naprijed, nego su se i prelijevale u znatno udaljena podrucja.-127-

Proces uzleta industrije moZe se dakle, barem iz perspektive u kojoj je drustvena dinamika isto Sto i
geoloska (to jest, iz perspektive energije i katalize), promatrati kao bifurkacija iz stanja u kojem
samostimuliraju¢a dinamika nije bila dovoljno kompleksna da nadide opadajuce prinose i prijede u
stanje u kojemu niz Cvorova koji tvore sklop postaje samoodrZiv entitet. Novi se Cvorovi pri
usloZnjavanju spleta nisu dodavali u splet prema nekom planu, nego jednostavno slijedom unutarnjih
poticaja i ogranicenja; to jest, svaki novi ¢vor morao se ‘uklopiti’ s postoje¢ima (tj. katalizirati postojece
Cvorove i biti njima kataliziran). S daljnjim razvojem ‘geoloske povijesti’ devetnaestog stoljeca,
tehnologije izrasle oko neZive snage pare (kao i one radikalno nove) jednostavno su se umetnule u
rastuéu autokataliticku petlju kao novi Cvorovi. Ceste i telegraf, primjerice, uklopili su se ne samo
uzajamno (pojacavajuci jedno drugom prednosti i kompenziraju¢i odredene nedostatke), nego i u Siri
kontekst sklopa.

Novo samoodrzivo intenziviranje omogudili su i elementi sustava centralnog mjesta i elementi mreznog
sustava. Upravna sredista i luke-predvorja pridruzuju se tvornickim gradovima i stvaraju veliki sklop
pokretaca i tokova. Industrijska revolucija zauzvrat na viSe nacina utjeCe na bududi rast gradova. Jedan
od intenziviranih tokova revolucije, tok lijevanog Zeljeza, pokrenuo je metalizaciju gradskog egzoskeleta
kad su industrijska podrucja Engleske poCela koristiti Zeljezne okvire za vatrootporne predionice: prvi
industrijski pogon za preradu pamuka sa Zeljeznim potpornjima imao je Sest katova i podignut je u
Derbyju 1792; u Shrewsburyju je 1796. izgradeno postrojenje sa Zeljeznim gredama i potpornjima;
Zeljezni okvir je do 1830. bio uobicajen u industrijskim i javnim zgradama u Engleskoj i Francuskoj.-128-
Nadalje, mreza isprepletenih inovacija koja je obiljeZila to doba generira drugi val medudjelujucih
tehnologija (Zeljeznica i telegraf), koji je duboko utjecao na evropski gradski sustav kao cjelinu i
promijenio relativnu vaznosti glavnog grada i metropole. Dotad se kopneni promet nije mogao mijeriti s
brzom i fleksibilnom komunikacijom koju je pruzalo more. Dok su udaljenosti na kontinentu sluzile za
odvajanje gradskih naselja, otvoreno more spajalo je gradove-predvorja. Dolazak prijevoza na parni



pogon otklanja ta ogranicenja, a glavnim gradovima nudi mnoge prednosti koje su dotad imali primorski
gradovi.-129-

Engleske regije ugljena rodno su mjesto prvog Zeljeznickog sustava, s lokomotivom ‘Raketa’ koju je
1829. godine izumio George Stephenson. Zeljeznica u Liverpoolu i Manchesteru otvorena je 1930.
godine.-130- Druge su pocele raditi na kontinentu nekoliko godina poslije, u Francuskoj i Austriji, ali
ostaju u eksperimentalnoj fazi barem deset godina. No, britansko vodstvo u parnom prometu ubrzo
nadmasuju Sjedinjene Drzave, koje su jos nekoliko desetljeca prije bile opskrbna regija Engleske. Bivse
su kolonije doZivjele ekonomski uzlet u drugoj polovici osamnaestog stoljeca, i to istim autokatalitickim
procesom malih razmjera koji je Europi mnogo stolje¢a prije omogucio da izade iz sjene islamskoga
svijeta: sitnom trgovinom medu pozadinskim gradovima radi nadomjestanja uvoza.

Prema Jane Jacobs, prva dva americka grada koja su se upustila u taj proces bila su Boston i
Philadelphia. Prvi je bio britansko odlagaliste resursa drvene grade i ribe, a drugi je opskrbljivao
Englesku zitom. Dok je New York ostao zatvoreno trZiste, Boston i Philadelphia oponaSaju evropske
proizvode i nadomjestaju ih lokalnima, kojima onda medusobno trguju. Iako su inovacije proizasle iz tog
procesa bile male i neugledne pa se ne mogu usporedivati s onima Industrijske revolucije, vazno je to
sto se u dinamici nadomjestanja uvoza stvorio rezervoar prepletenih vjestina i postupaka.-131- Nakon
Rata za nezavisnost New York se pridruzuje Bostonu i Philadelphiji i razvija sve raznolikije manufakture,
dok ¢e San Francisco nakon zlatne groznice postati predvorjem globalnog mreznog sustava u nastanku.

Mehanicari i inZenjeri tih americkih gradova stvorili su tehnologiju koja ¢e do 1850. omoguditi
Zeljeznicama SAD-a da kilometrazom Zeljeznih tranica nadmase britanski Zeljeznicki sustav. Iako su se
mostovi i tvornice u Americi jo$ gradili od drveta, prometni sustav te nove drZave-nacije proSao je kroz
jo$ intenzivniju metalizaciju od onog engleskog. Sto je jo$ vaznije, tehnologija razvijena u Engleskoj
(lokomotive i tehnike izgradnje traCnica) nije bila prikladna za velike udaljenosti i teZak teren u
Sjedinjenim DrZavama pa se nije mogla jednostavno uvesti, nego se morala lokalno razviti na nov
nacin.-132- Utoliko i vaZnost spletova malih tvrtki koje su se razvile duz americke istocne obale, iz kojih
je potekao lokalni inzenjerski i poduzetnicki talent potreban za stvaranje novih strojeva.

Uspjeh americkih Zeljeznica (i buduce evolucije industrijalizacije) ima jos jednu stranu, koja se ne odnosi
na spletove, nego na komandne hijerarhije. Dok su tehnoloske elemente sustava razradili civilni
inzenjeri iz New Yorka i Philadelphije, klju¢nu ulogu u razvoju birokratskih metoda upravljanja koje ce
obiljeZiti americke Zeljeznice imali su vojni inZenjeri. Rije¢ima povjesnicara Charlesa F. O'Connella:

Kako su Zeljeznice evoluirale i prosirivale se, poCele su strukturno i proceduralno sve vise sliciti onima u
vojsci. Obje su organizacije podigle komplicirane menadzerske hijerarhije kako bi koordinirale i
kontrolirale niz funkcijski razli¢itih, zemljopisno odvojenih djelatnosti tvrtke. Obje su otvorile
specijalizirane urede koji su pruzali razliCite usluge tehnicke i logisticke podrske. Obje su razdvajale
upravu korporacije od proizvodnih i kadrovskih sluzbi, te su usvojile razradene pisane propise koji
kodificiraju njihove odnose. Obje su uspostavile formalne naputke za upravljanje rutinskim aktivhostima
te su utvrdile standardizirane postupke izvjescivanja, vodenja poslovnih knjiga, formulare kojima su
stoZeri dobivali detaljne financijske i operativne informacije koje teku po paZzljivo definiranim linijama
komunikacije. Kako su Zeljeznice zadobivale te karakteristike, postajale su prvi americki ‘veliki biznis'.-
133-

O'Connell istice da su neki pojedinci iz InZenjerijske brigade Vojske SAD-a odigrali kljucne uloge u
izgradnji brojnih americkih Zeljeznickih pravaca. Pritom su nailazili na menadzerske probleme razmjera i
sloZenosti kakve lokalna poslovna zajednica dotad nije poznavala. Kao glavne elemente menadzerskog
stila uzeli su strogo vodenje poslovnih knjiga i birokratsku hijerarhiju, i taj ¢e se stil na kraju infiltrirati u
druge Zeljeznice (i druge industrije). Iako se taj, vojnicki element antitrZiSnih institucija koji se rijetko
uocava, na velika vrata uvodi u americkoj Zeljeznickoj upravi, on nije tamo nastao. Odnos vojnih i
antitrzisnih institucija zapravo je vrlo star. Do Sesnaestog stoljec¢a Venecija je bila razvila standardizirane
postupke u radu sa svojim brodogradilistima, najvecim industrijskim kompleksom u Europi toga
vremena.-134- NaoruZanim jedrenjacima izgradenim u njihovim brodogradilistima od 1328. godina
venecijanska su se antitrZista koristila ne samo u svojoj lukrativnoj trgovini s Levantom, nego i za
odrZanje monopola na tu trgovinu vojnom silom. BrodogradiliSta ¢e u osamnaestom i devetnaestom
stolje¢u opet odigrati glavnu ulogu u standardizaciji i rutiniranju proizvodnog procesa, C¢ime utjecu na
daljnji razvoj industrijskih antitrzista. Vojnicka se stega najviSe prenosi u tvornice, gdje radnici malo-
pomalo postaju sve manje strucni, a njihove se aktivnosti sve viSe racionaliziraju.

Harry Braverman, povjesniCar rada, potvrduje ulogu birokratskih i vojnih hijerarhija u podrijetiu
racionalizacije rada: “Francuska ima dugu tradiciju pokusaja znanstvenog istrazivanja rada, pocCevsi s
ministrom Louisa XIV, Colbertom; u njima su sudjelovali vojni inZenjeri, Vauman, Belidor i osobito
Coulomb, ije su fiziologijske studije radnih napora slavne.”-135- 1 doista, te osnovne rutine koje ce se



poslije razviti u tehnike masovne proizvodnje rodene su u francuskim vojnim postrojpbama osamnaestog
stoljeca. Te Ce se rutine kasnije prenijeti u americke postrojbe, gdje ¢e se tijekom devetnaestog stoljeca
institucionalizirati i konac¢no razviti u ‘americki sustav proizvodnje’.

Americki sustav izvorno je osmisljen za stvaranje oruzja Ciji ¢e dijelovi biti savrSeno zamjenjivi. Kad su
dijelove oruzja obrtnici izradivali rucno, njihova je heterogenost onemogucavala opskrbu ratista
rezervnim dijelovima. Novi sustav prvo je stvorio model odredenog oruZja, i taj je model onda sluZio kao
standard koji se mora toCno preslikavati. No, da bi se taj standard kojim se trebala osigurati
homogenost proizvoda i proveo, trebalo je iz vojske u tvornicu prenijeti metode discipliniranja i
nadziranja koje su se vec vise od dva stolje¢a primjenjivale za odrZavanje reda u vojnickim nastambama
i vojarnama. Ukratko, americki sustav pretvorio je manufakturnu proizvodnju od otvorenog procesa
zasnovanog na fleksibilnom vjestinama u zatvoren proces zasnovan na fiksnim rutinskim postupcima
(koji se mogu provesti stegom i neprestanim provjerama):

Kad se rad u tvornicama oruzja devetnaestog stolje¢a mehanizirao i podijelio, pojedinacne radne zadace
postaju jednostavnije, a ukupni proizvodni proces slozeniji. Koordiniranje i kontroliranje toka rada od
jedne faze manufakture do druge stoga postaje klju¢no te u ocima nadzornika u tvornici zahtijeva
briZljivu regulaciju ponasanja pri radu. U tim je uvjetima inZenjering ljudima postao vazan koliko i
inzenjering materijalima. A kako je na radnom mijestu uskladenost zamijenila individualnost, obrtnicke
vjestine postaju preprekom proizvodnji.-136-

Ocito, nisu svi aspekti racionalizacije rada bili vojnog podrijetla. Vojne institucije jesu imale kljucu ulogu,
no industrijska disciplina se ve¢ bila razvila (manje-viSe nezavisno) i u odredenim antitrZiSnim
poduzetnickim granama, na primjer u rudnicima.-137- Tu se moZe re¢i samo da su procesi rutiniranja
proizvodnje u brodogradilistima, rudnicima i civilnim tvornicama prosli kroz veliko intenziviranje na obje
strane Atlantika, a to je znadilo i veliko povecanje komandnog elementa u toj ekonomskoj mjesavini.
No, jo$ jednom, unatoC vaznim posljedicama koje je dolazak racionalizacije imao za buducnost
ekonomije, vazno je imati na umu sve supostoje¢e procese koji su u to vrijeme bili na djelu, kako
njihovu heterogenost ne bismo sveli na jedan jedini element. Osobito rutiniranje treba kontrastirati s
posve drukdijim procesom inovacije.-138- Rutiniranje u svom intenziviranom (i planiranom) obliku
pojavilo se u jednom prili¢cno dobro definiranom podrucju evropskog (i americkog) egzoskeleta, daleko
od nacionalnih i regionalnih glavnih gradova koji postaju srediSta inovacije. I dok su ti drugi u
devetnaestom stoljecu postajali sve raznolikiji i ekonomski heterogeniji, gradovi koji su prosli kroz
intenzivirano rutiniranje proizvodnje postaju sve homogeniji:

Na gornjem kraju spektra [homogenosti zanimanja] nalazimo jedinstvenu industriju i ‘kompanijske’
gradice. Oni se u nase vrijeme Cesto povezuju s tajnom vojnom tehnologijom, ali postoje ve¢ od
morskih luka, kao Sto su Brest i Toulon, koje je utemeljio Louis XIV. U devetnaestom su stoljecu
pojedina poduzeca vec bila izgradila gradove znatne veliCine ili su pocela dominirati pojedinim urbanim
podrucjima. Port Sunlight (Lever) u Engleskoj, Leverkusen (Bayer) u Njemackoj, i Sochaux (Peugeot) u
Francuskoj primjeri su za to. Poduzetnike je na to potaknula odluc¢nost da provedu potpun nadzor nad
ljudima i tehnickom okolinom. Zaposljavanje izvan temeljnih zanimanja odrZavalo se na minimalnoj
razini jer je paternalisticki poslodavac obeshrabrivao konkurenciju i ‘frivolnost’ u pruzanju usluga.-139-

Ta homogenizacija ekonomskih funkcija, koja je zadrzala osnovne usluge a iskljucila konkurentsku
industriju, znadila je da su jedina pozitivna povratna sprega u tim urbanim sredistima bile goleme
ekonomije velikih razmjera kojima su njihove antitrziSne institucije imale pristup. Standardizacijom
proizvodnje troskovi su se mogli podijeliti na velik broj istovjetnih proizvoda i tako se zaobilazio zakon
opadajucih prinosa. Ipak, ima i drugih mogucih vrsta pozitivhe povratne sprege kod gradova i gradica,
drugih veza izmedu djelotvornosti i veli¢ine - ne veliCine homogena poduzeca i njegovih homogenih
proizvoda masovne proizvodnje, nego veliine veoma heterogenog gradskog sredista koje je malim
tvrtkama pruZilo mnoge uzajamno stimuliraju¢e veze. To nisu ekonomije velikih razmjera, nego
ekonomije aglomeracije:

[Te ekonomije] proizlaze iz Cinjenice da tvrtka u velikom gradu moZe naci svakovrsne klijente, usluge,
dobavljace i zaposlenike, koliko god proizvod bio specijaliziran; to pak potiCe jos vecu specijalizaciju.
Iznenaduje, medutim, Sto ekonomije aglomeracije poticu tvrtke iz iste branse da se smjeste u blizini pa
se imena ulica kao Harley, Fleet i Lombard te Saville Row - da se zadrzimo u Londonu - odnose na
profesiju, a ne na mjesto. Osim nimalo zanemarivih prednosti i uZitka razgovora s ljudima iz iste branse,
sve su one mogli dijeliti pristup uslugama koje nijedna sama ne bi mogla uzdrzavati... Za ekonomije
aglomeracije kljucno je to Sto male tvrtke ovise o njoj vise nego velike. Velike tvrtke mogu internalizirati
te ‘vanjske ekonomije’ u vlastitoj usluzi i tako zadobiti slobodu u lociranju... Odnos velikih gradova i
malih tvrtki je simbiotski i blagotvoran i za jedne i za druge. Razlog je to Sto su male tvrtke glavni
nosioci inovacije, ukljuCujuéi kreativnu prilagodbu na promjene. To je joS viSe vrijedilo dok novoj
tehnologiji nisu u tolikoj mjeri pridonosila znanstvena istrazivanja.-140-



Hohenberg i Lees tvrde da je, radilo se o neformalnoj strucnosti ili formalnoj kvalificiranosti, informacija
sve CeSce jedan od glavnih inputa industrije malih razmjera. A veliki, diverzificirani gradovi bili su
srediSta u kojima su se informacije akumulirale i multiplicirale. Zbog inovacija do kojih su dovele te
ekonomije aglomeracije ti su gradovi postali pioniri u mnogim novim industrijskim proizvodima i
procesima koji su se poslije, kad su se rutinirali, izvozili u centre teske industrije. “Narav informacije kao
inputa u proizvodnji takva je da ona prestaje biti vazna onda kada dani proces postane rutinski. U tom
trenutku na njezino mjesto dolaze drugi troskovi - za strojeve, osnovni rad i prostor - poslovati u
centralnim gradovima postaje ozbiljan nedostatak. Ekonomije velikih razmjera sada postaju kriticne pa
... vrlo veliki gradovi nisu osobito pogodne lokacije za najveca poduzecéa.”-141-

Tako, iako rutinizacija mozda ne vodi, pa niti prethodi, informaciji, taj se gubitak nadoknaduje dobicima
koji proizlaze iz ekonomija velikin razmjera. Nadalje, povecanje komandnog elementa u toj ekonomskoj
mjesavini smanjuje ne samo troskove proizvodnje, nego i transakcijske troskove. Upravo na taj nacin
neoinstitucionalisticki ekonomist Oliver Williamson objasnjava zamjenu trzista hijerarhijama. Prema
njegovu misljenju, te dvije krajnosti i njihovi hibridi predstavljaju razliCite ‘strukture upravljanja’
primijenjene na iste transakcije. Slaba informiranost o robi koja se razmjenjuje, oportunisticko
ponasanje partnera u razmjeni, teskoce pri sastavljanju ugovora u kojima bi se predvidjele sve moguce
okolnosti (i druge nesavrSenosti realnih trzista) povecavaju troskove obavljanja transakcija na
decentraliziran nacin. U krajnjem slucaju, transakcijski troskovi mogu biti ve¢i od dobiti od trgovine i
tada se prelazak s trzista na hijerarhije kao nacin upravljanja transakcijama mozZe pokazati
profitabilnim.-142-

Williamson primjerice tvrdi da se, kad neki kapital tvrtke dosegne visoku razinu specijaliziranosti (npr.
tvrtka kupi strojeve koji rade iskljuCivo za potrebe druge tvrtke, ili se radnici stru¢no osposobe za
specificne procese), medu suradnicima nastaje odnos ovisnosti koji otvara prostor za oportunisticko
ponasanje. U tim okolnostima, s obzirom na znatno povecane troskove definiranja ugovora koji
predvidaju posljedice oportunizma, tvrtki se isplati apsorbirati drugu tvrtku, dakle odnos koji se temelji
na cijeni zamijeniti odnosom koji se temelji na zapovijedi. Kad je o radnicima rijeC, transakcijski troskovi
mogu se odnositi na utvrdivanje ugovornih uvjeta. Posljedica rutinizacija proizvodnog procesa za
radnike je dekvalificiranje, Sto smanjuju njihovu mo¢ u pregovorima, a za upravu smanjenje
transakcijskih troskova na trziStu rada.-143- Williamsonov pristup, prema kojemu se povecanje
komandnog elementa ekonomskih organizacija opravdava iskljudivo djelotvornoséu (ekonomiziranjem
transakcijskin troskova), kritiziran je jer previda neugovorne prednosti industrijske discipline (za
menadzere tvrtke).-144- To je jedan od razloga da se razvoj ekonomskih institucija (osobito u
Sjedinjenim Drzavama) doZivljava kao dio Sire ‘organizacijske ekologije’, koja mora ukljuciti i vojne
institucije. U sljede¢em ¢emo poglavlju morati jos prosiriti opseg te ‘ekologije’, kad budemo razvijali
Foucaultovu ideju da djelotvornost ekonomskih organizacija (na primjer, tvornickih sustava) treba
mjeriti i ekonomskom korisnos¢u i politickih posluhom, pri ¢emu disciplinske ustanove imaju vaznu
ulogu.

U devetnaestom su stoljecu u ekonomiji jos dva procesa pogodovala hijerarhijama. S jedne strane, kako
tvrdi Douglas North, sa sve vecom sloZzenoS¢u ekonomije (s povecanjem, primjerice, fiksnog kapitala),
povecava se i udio bruto nacionalnog proizvoda potrosen na transakcijske troskove. To dovodi do
evolucije institucija u kojoj se neformalna ograniCenja sve viSe pretvaraju u formalna pravila, a
decentralizirana provedba u nasilnu intervenciju centralnih drzava, ¢ime se transakcijski troSkovi
odrZavaju na relativno niskoj razini.-145- S druge strane, populacija trgovinskih organizacija u
gradovima (i industrijskim zaledima koja su ti gradovi animirali) proZivljava dramaticne promjene. Sto je
osobito vazno, sada se Siri jedan oblik organizacije koji je ve¢ postojao u Industrijskoj revoluciji ali je
uvijek ostao na malom dijelu populacije: dionicko drustvo. Tom tipu organizacije svojstveno je
razdvajanje vlasnistva od kontrole: vlasnici su raStrkana skupina dionicara, a kontrola nad tvrtkom
prenosi se od vlasnika-poduzetnika na profesionalnog menadzera (ili tocnije, na menadzersku
hijerarhiju).

Galbraith, primjerice, tvrdi da, iako su dionicka drustva imala upravne odbore koji predstavljaju vlasnike,
u praksi je ta funkcija bila uglavnom ceremonijalna, osobito u tvrtkama u kojima ¢lanove uprave biraju
menadzeri. Vlasnistvo se razdvaja od kontrole i ¢injenicom da menadzeri bolje poznaju svakodnevni rad
tvrtke. U tim se okolnostima strategija institucije mijenja; od strategije maksimiziranja bogatstva
dionicara postaje strategija rasta zbog samog rasta, jer se tako povecava kompleksnost rada i time
potreba za insajderskim, menadzerskim znanjem.-146-

Zanimljivo je pritom da se taj oblik organizacije nije najviSe prosirio u industrijski najrazvijenijim
britanskim gradovima, nego u Sjedinjenim Drzavama. (Britanci i Nizozemci imali su dionicka drustva, a
osobito su slavne bile Indijske kompanije, prave drZzave u drzavi.)-147- U Americi su te organizacije
zapocele proces enormnog rasta prozdiranjem manjih tvrtki te su na mijesto trZista sve vise dolazile



hijerarhije. Jedan ekonomist ide Cak tako daleko da kaze da je Britanija poCetkom dvadesetog stoljec¢a
izgubila industrijsku premo¢ nad Sjedinjenim DrZzavama upravo zato Sto nije doslo do te apsorpcije
trZista od strane hijerarhija. Problem Britanije “nije bio u tome Sto se premalo, nego u tome Sto se
previSe oslanjala na trZisSnu koordinaciju svojih ekonomskih aktivnosti”.-148- Zasto velike kompanije u
kojima kao mehanizam koordinacije na mjesto cijena sve vise dolaze komandni elementi nisu uspijevale
na britanskom tlu, barem ne istim intenzitetom kao na drugoj strani Atlantika? Vise je uvjerljivih
objasnjenja. Jednu zanimljivu mogucénost predstavlja ideja da je London (i ostali gradovi Engleske koji
su potpali pod njegovu kontrolu) u to doba bio jezgra mreZnog sustava (i time sada globalizirane
ekonomije-svijeta) te su mu kao takvom resursi Citava svijeta bili privatna opskrbna zona. (To jest,
Engleska kao cjelina u devetnaestom stoljecu moZe se smatrati monopolom.) U cetrnaestom i
petnaestom stoljecu, kad je jezgra evropske ekonomije-svijeta bila Venecija, “ona je bila daleko iza
pionirskih gradova Toskane u pogledu bankarstva i stvaranja velikih tvrtki.”-149- Gotovo kao da je,
kako sugerira Braudel, cijela Venecija, Cija je ukupna populacija posudivala novac trgovcima, sama bila
golemo dionicko drustvo, te je tako kocila razvoj tog oblika organizacije u sebi.

Koji god bili razlozi zaostajanja u Britaniji, proces odvajanja vlasnistva od kontrole i opéa zamjena trzista
hijerarhijama osobito su jasni u gradskim naseljima Sjedinjenih Drzava. Svoju akceleraciju izgradnje
gradova ta je drzava doZivijela u devetnaestom stoljecu. Dok je gradskog stanovnistva devedesetih
godina osamnaestog stoljeca bilo tek u pet-Sest vecih gradova, do 1920. bilo ih je gotovo tri tisuce.-
150- Bili su tu glavni gradovi drZava, luke-predvorja i industrijski gradici raznih vrsta, od represivno
antitrzisnih gradova poput Pittsburgha do socijalno obazrivijih gradova tekstilne industrije kao Sto su bili
Lowell, Lawrence i Manchester.-151- U drugom dijelu stoljeca ta se akceleracija jos viSe intenzivirala, a
postotak se stanovnistva gradskih sredista izmedu 1890. i 1920. godine udvostrucio.-152- Intenzivirala
se i industrijalizacija pa su do prijelaza stolje¢a Sjedinjene Drzave postale najveéi svjetski proizvodac.

Populacija trgovinskih institucija koja je nastavala americke gradove proSla je kroz intenzivan val
pounutrenja trzista koji su pokrenule hijerarhije. Ta je integracija tekla na jedan od ova tri nacina:
vertikalna integracija unatrag, Sto znaci da je proizvodac apsorbirao svoje dobavljace sirovina; vertikalna
integracija unaprijed, Ciji je rezultat inkorporacija distribucijskog sustava tvrtke; i konacno horizontalna
integracija, preuzimanje drugih tvrtki iste industrijske specijalnosti.-153- Cikaski alatnicari, pakiraci
mesa, pivari u Milwaukeeju i njujorski proizvodaci tekstila i Sivacih strojeva zapoceli su u drugoj polovici
devetnaestog stoljeca proces vertikalne integracije unaprijed tako Sto su osnovali vlastiti marketing na
nacionalnoj razini i internalizirali ekonomsku funkciju koju je dotad obavljala mreza ovlastenih
prodavaca i brokera. Dok je americka ekonomija 1850. godine “bila jedan od malih biznisa s mnogo
neintegriranih tvrtki ovisnih o mnogim marketinskim posrednicima ... do 1900. suvremenici su opisivali
jedan posve drukdiji svijet, svijet vertikalno integriranog velikog biznisa. Svim velikim industrijskim
granama dominirala je nekolicina velikih tvrtki s poslovima rasirenim po Citavoj zemlji.”-154- Americke
industrijske hijerarhije istodobno apsorbiraju svoja trzista i medusobno se spajaju kako bi izbjegle
oligopolisticku konkurenciju i sve vecu centraliziranu kontrolu:

Zeljeznice, prvi veliki biznis u zemlji, nisu bile samo model, nego su i potaknule druge velike biznise na
joS barem dva nacina... One su bile glavni faktor u stvaranju nacionalnog trZista, i tako su zaostrile
unutarnju konkurenciju. Razbile su monopolisticke trziSne pozicije time Sto su omogucile tvrtkama da
posezu za teritorijem drugih tvrtki. Da bi se zastitile od ozljeda trziSnog nadmetanja, poslovni su se ljudi
integrirali i horizontalno i vertikalno, ¢ime su dali dodatni poticaj velikom biznisu.-155-

Na sjeveroistoku Sjedinjenih DrZava, proces pounutrenja imat ¢e vaznu ulogu u sljedecem velikom
intenziviranju energije: elektrifikaciji. Dok su nezavisni izumitelji (poput Edisona), koji su se okoristili
ekonomijama aglomeracije, stvarali prve elektriCne proizvode, iza iskoriStavanja gravitacijske energije
slapova Nijagare stajao je proces internalizacije koji su vodili investitori,-156- a bio je to slucaj i s
transformacijom elektricne struje od njezine ogranicene uloge kao izvora svjetlosti do univerzalnog
oblika energije. Kljucna tehnicka pitanja (prednosti i mane istosmjerne, odnosno izmjenicne struje, na
primjer) rjesavala su se u hodu, te se kristalizirala narav samog pothvata (proizvodaca energije, a ne
dobavljaa rasvjete). Iza tog projekta stajala je skupina bankara koji su osnovali Kompaniju za
konstrukciju katarakta 1889. godine. Oni su internalizirali jednu ve¢ postojeCu tvrtku i sve njezine
strojeve i latili se slozenijeg tehnickog i logistickog problema pokoravanja vodopada. Godine 1896.
njihova elektrana ve¢ prenosi energiju do grada Buffala, i tako nastaje ono Sto danas zovemo
elektroprivredno poduzece.-157-

Kao proizvod pounutrenja ulagaca, industrija elektricne struje pridonijela je stvaranju jednog novog
oblika apsorpcije: neposredne internalizacije ekonomija aglomeracije. Za razliku od suparnika (zemnog
plina za rasvjetu, pare za motorizaciju), elektricna je struja postajala sve neovisnija o formalnom i
neformalnom poznavanju nacina njezina dobivanja. Znanje je pak input u proizvodnji s visokim
transakcijskim troskovima. Informacijama ¢e se dopustiti tok trZiStem samo tamo gdje su patentna
prava savrseno provediva, inace Ce ih antitrZista radije internalizirati u svoje hijerarhije.-158- Jedan od



nacina da hijerarhija korporacije internalizira znanje jest osnutak istrazivackog laboratorija. Iako su mu
prethodili njemacki laboratoriji za organsku kemiju i Edisonov laboratorij Menlo Park, prvi moderni
industrijski laboratorij posvecen iskljuCivo istraZzivanju (za razliku od pukog ispitivanja) stvorila je
pocCetkom dvadesetog stoljeca kompanija General Electric. Laboratorij General Electrica, i mnoge koji su
poslije osnovani kao njegova slika i prilika, moZe se promatrati kao pounutren splet struka:

Velika prednost industrijskog laboratorija lezi u tome da mozZe biti i ‘specijalisticki’ i ‘generalisticki’, da
dopusta pojedincu samostalan, a timu zajednicki rad ... IstraZivacki laboratorij nudi pojedincu pristup
znanjima i uslugama koje znatno povecavaju njegove mogucénosti. On medutim moZe i organizirati tim
koji ¢e se baviti specificnom zadacom i tako stvoriti kolektivni ‘opcestrucni tim’ sa rasponom vjestina i
znanja Sirim od onog koji ijedan pojedinac, ma kako darovit bio, moZe steéi za cijela Zivota.-159-

Iako se elektriCna struja pocela upotrebljavati kao izvor energije zahvaljujuci gradskim ekonomijama
aglomeracije i informacijama koje one generiraju, kad su se ti spletovi jednom pounutrili i rutinirali,
buduénost elektricne energije pripala je ekonomiji velikih razmjera. Slicno industriji Celika, kojoj su
trebali veci i sloZeniji strojevi od talionica Zeljeza, Sto je automatski iSlo u prilog vecim poduzedima,
elektricna je struja vec bila prilagodena veli¢ini na kojoj funkcioniraju antitrziSne institucije.-160- Do
novog je intenziviranja doSlo na nekoliko fronti. Veli¢ina, temperatura i tlak, sve se to intenziviralo i
stvorilo ekonomije velikih razmjera u procesu proizvodnje. Znatno se intenzivirala i voltaza, te se
pozitivna povratna sprega ostvarila i u procesu prijenosa. Ipak, kad je rijeC o utjecaju elektriCne struje
na drustvo, najvaznije je bilo intenziviranje potrosnje, koje je prirodno uslijedilo iz mnostva potencijalnih
korisnika elektricne energije. Drugim rijecima, ubrizgavanje sve viSe i viSe energije u gradska sredista
samo po sebi ne bi donijelo osobite promjene, buduci da su nacini primjene starijih oblika energije bili
ograniceni. U jednom bi trenutku urbana drustva doSla do zasic¢enja i intenziviranje bi prestalo. No,
elektricna je energija istodobno pojacala i tok energije i tok nacina njezine potencijaline primjene. U
ovom je slucaju, dakle, rije i o intenzitetu i o obliku novih inputa energije.

Elektricna energija na prijelazu stolje¢a imala je tri moguce primjene, da ne govorimo o mnostvu
potencijalnih primjena (kao u racunala) koje ¢e se ostvariti tek kasnije. Te tri primjene bile su
komunikacija, rasvjeta i mehanicka sila. Prve dvije bile su bolje poznate, jer je ve¢ od pocetka elektri¢na
energija bila povezana s tokom informacija. Pohranjena u baterijama, pogonila je telegraf jos u
devetnaestom stoljecu. Od sedamdesetih godina devetnaestog stolje¢a pogoni i sustave rasvjete. No,
njezina istinska mo¢ transformacije nece ovisiti toliko o njezinoj ulozi u komunikaciji ili rasvjeti, koliko o
stvaranju nove vrste motora koji se, za razliku od parnih strojeva, mogu minijaturizirati, Sto ce
omoguciti mnogo strozi nadzor nad protokom mehanicke energije.-161- Minijaturizacija motora
omogudila je postupnu zamjenu centraliziranog stroja mnoStvom decentraliziranih (sada su se
motorizirati mogli ¢ak i pojedinacni alati). Motori su poceli nestajati s vidika i utkali su se u samo tkivo
zbilje.

Naravno, elektricna energija nije bila jedini uzrok posljednjeg velikog intenziviranja u gradovima
Zapada. Kao i u prethodnim intenziviranjima, njegov je opstanak omogucila meduigra nekoliko inovacija
(elektricne struje i elektricnih proizvoda, automobila i njegova motora s unutarnjim izgaranjem, plastike
i drugih sintetskih materijala, Celika i ulja).

Vazno je imati na umu da ta nova mreza prepletenih tehnologija nije stupila na mjesto stare. Iako je u
ovom stoljecu prevladala nafta, jos Sezdesetih godina polovica svjetske potroSene energije odnosi se na
ugljen, a njegove su zalihe manje ugroZene od zaliha nafte.-162- Umjesto da ga potpuno zamijeni, novi
sklop pokretaca i tokova umetnuo se u stari. Izvorna petlja (ugljen - Zeljezo - para - pamuk) i njezini
novosteceni ¢vorovi (Zeljeznice, telegraf) u dvadesetom stoljecu i dalje funkcionira. Nove tehnologije su
se jednostavno ugradile u postoje¢i splet i postale novi Cvorovi koji sudjeluju u njegovoj
samoreprodukciji te se tako i sami reproduciraju. Stari sklop ne zamjenjuje se novim, nego se
jednostavno usloznjava i pritom gubi neke sastavnice pokretaca i tokova i dobiva mnoge nove.

Gradovi su se pod utjecajem tih novih ¢vorova poceli mijenjati. Osobito su New York i Chicago dozivijeli
intenzivnu elektrifikaciju i metalizaciju, koja je donijela rodenje nebodera, izvorno urbane forme koja je
do Drugog svjetskog rata postojala samo u Sjedinjenim Drzavama. Zeljezni kostur, zbog kojega je
zidane zidove bilo moguce zamijeniti staklenima, prvi se put javlja u Europi, u Londonu i Parizu. No, taj
se metalni endoskelet razvio u neboder u Americi. ElektriCni motori omogucili su vertikalni prijevoz ljudi
po tim golemim tornjevima. Celik i elektri¢nu struju u gradevinskoj industriji prvi put primjenjuju u
Chicagu, sto je katalizirao veliki pozar 1871. koji je unistio trgovacko srediste grada i doslovce otvorio
prostor za primjenu novih gradevinskih tehnika. Chicago je do osamdesetih godina devetnaestog
stoljec¢a postao svjetskom prijestolnicom nebodera, a New York mu je bio odmah za petama. No, ako su
elektricna struja i Celik djelovali kao centripetalne sile, omogudivsi koncentraciju ljudi i strojeva Sto je
predstavljaju novi megagradovi, motor s unutarnjim izgaranjem i automobil imali su centrifugalan
ucinak, jer su ljudima omogucili da iz gradskih sredista odu u brzo rastu¢a prigradska podrucja.



Automobili su, kako kazu Hohenberg i Lees, “djelovali viSe kao otapalo nego kao vezivo gradskog
tkiva.”-163-

Prekretnica u akceleraciji americke izgradnje gradova dogodila se 1920. godine, u trenutku kad je broj
Amerikanaca koji su Zivjeli u gradu nadmasio broj stanovnika ruralnih podrucja. No, 1920. godina bio je
i trenutak kad je rast centralnih gradova nadmasen rastom njihovih rubova, trenutak kad se pocela
intenzivirati dekoncentracija gradova. Kako su predgrada pocela preuzimati veci dio gradskog
stanovnistva nego centralni gradovi, sredista su postala dijelom vecih ‘metropolskih podrucja’ (kako ¢e
se poslije nazvati), kao i novih teritorijalnih podjela rada. Gradovi su izgubili dio svojih ekonomskih
funkcija u korist predgrada i industrijskih zaleda, a specijalizirali su se za druge funkcije (one
informacijski intenzivne). Taj je proces tekao uglavhom neplanski i stvorio je teritorijalni splet uzajamno
isprepletenih specijalizacija. Kako je to rekao jedan drugi autor, “Metropolsko bi se podrucje moglo
opisati kao golema mrezu funkcijskih odnosa u potrazi za oblikom i vlas¢u.”-164-

Osim tih promjena u unutarnjoj formi, poCinje se mijenjati i odnos medu gradovima u Europi i Americi.
Sto je osobito vazno, jezgra mreznog sustava dvadesetih godina dvadesetog stolje¢a premijesta se iz
Londona u New York. Dotad je New York vec bio uzivao nekoliko desetlje¢a financijske neovisnosti o
Londonu. Elektrifikacija se, primjerice, za razliku od ranijih intenziviranja New Yorka, nije financirala iz
inozemstva.-165- Nekoliko desetlje¢a poslije, nakon Prvog svjetskog rata, Sjedinjene su se Drzave
pojavile kao kreditorska nacija, a ulogu jezgre globalnog mreZznog sustava sada ce preuzeti jos jedna
pomorska metropola (New York), a ne kontinentalni glavni grad (Washington).

New York ¢e, medutim, uskoro doZivjeti jednu pojavu Ciji korijeni sezu nekoliko stolje¢a u proslost, u
vrijeme kad su drZzave nacije pocele proZdirati urbana srediSta: proces ubijanja gradova. Padu
autokataliticke dinamike gradova pridonijela je, izmedu ostalog, pokretljivost velikih korporacija bez
presedana koje su, pounutrivsi prednosti ekonomija aglomeracije, relativno lako mogle seliti upravu i
proizvodnju. Za razliku od malih tvrtki, zarobljenih u spletu uzajamne prepletenosti s drugim malim
poduzec¢ima te se ne mogu lako preseliti u druge gradove, industrijska antitrzZiSta imaju slobodu
promjene lokacija medu razli¢itim gradskim sredistima ili izvan njih. A kad odu, velike korporacije
odnose sa sobom i svoje pounutrene spletove, ¢ime gradove liSavaju neprocjenjivo vrijedna resursa.
Spletovi malih tvrtki mogu se unistiti i izravnije, tako da velike organizacije koriste svoje ekonomije
velikih razmjera da steknu nadzor nad trzistima. Braudelovim rijeima:

Oko dvadeset godina prije krize sedamdesetih godina dvadesetog stolje¢a, New York - u to vrijeme
vodedi svjetski industrijski grad - vidio je kako jedna za drugom propadaju male tvrtke, ponekad s
manje od trideset zaposlenih, tvrtke koje su cinile njegovu trgovinsku i industrijsku supstanciju - golemi
tekstilni sektor, stotine malih tiskara, mnoge prehrambene industrije i mala gradevinska poduzeca - koje
su pridonosile istinski *konkurentskom’ svijetu Cije su male sastavnice jedna drugoj bile konkurencija, ali
su bile i medusobno ovisne. Dezorganizacija New Yorka bila je rezultat istiskivanja tih tisu¢a poduzeca
koja su ga u proslosti Cinila gradom u kojemu se Stogod je potrosac htio proizvodilo, skladistilo i
prodavalo na licu mjesta. Velike su tvrtke, s velikim proizvodnim pogonima izvan grada, istisnule malog
Covjeka.-166-

AntitrZiSne organizacije nisu jedine hijerarhijske strukture koje su sudjelovale u ubijanju gradova. Prema
Jane Jacobs, drzavne su birokracije stolje¢ima na razne nacine uniStavale gradske spletove, i ta je
raznovrsnost ‘transakcija propasti’ (kako ih ona naziva) rezultirala gubitkom pozitivhe povratne sprege,
ili barem gubitkom tog posebnog tipa ekonomija aglomeracije kod dinamike nadomjestanja uvoza.
Bududi da su mali gradovi trebali tok uvoznih proizvoda da stvore kriticnu masu koja ¢e dovesti do
eksplozivne epizode dinamike nadomjestanja, svaka drZavna politika koja preusmjerava taj tok dalje od
njih potencijalni je ubojica grada. Oporezivanje urbanih srediSta da bi se odrzala ruralna jedan je
primjer za to, kao i promicanje trgovine medu velikim i malim gradovima, buduci da e veliki grad tada
manji pokusati pretvoriti u svoju opskrbnu zonu. (Kako smo ve¢ primijetili, nestalna trgovina trazi od
pozadinskih gradova da se uzajamno iskoriStavaju na simbiotski nacin.)-167-

Vratimo se na glavnu misao. UnatoC tome Sto su mnogi gradovi izgubili vitalnost, velika autokataliticka
petlja pokretaCa i tokova nastavila se usloZnjavati dobivanjem novih ¢vorova (elektriCna struja,
automobili), koji su joj omogudili da zaobide unutarnja ogranicenja vlastita rasta (kao Sto je zasi¢enost
potraznje grada za sve viSe i viSe energije). Stalni rast ovisi, naravno, i o drugim elementima, kao sto je
dostupnost relativno jeftinih izvora energije, Sto pak ovisi 0 sposobnosti zapadnih nacija da ostatak
svijeta pretvore u golemu periferiju, ili opskrbnu zonu. Na pitanje kolonijalizma vratit ¢emo se u
sljede¢em poglavlju, a zasad ce biti dovoljno reéi da su, za razliku od izvornog sklopa pokretaca i tokova
u Britaniji za vrijeme Industrijske revolucije, ¢vorovi resursa u prosirenoj verziji petlje (druga industrijska
revolucija) dugo bili internacionalni. (Zapadni gradovi postali su bolno svjesni svoje duge ovisnosti o
podcijenjenoj energiji - a time i o svojim globalnim opskrbnim zonama - za naftne krize sedamdesetih
godina.) Autokataliticka petlja postaje sve ovisnija i o toku informacija. Na taj je pak tok pocelo utjecati
stvaranje novih institucija: istrazivackog laboratorija i tehnickog sveucilista. Kako piSe Peter Drucker:



Medu velikim licnostima tehnologije devetnaestog stolje¢a malobrojni su imali vecu formalnu naobrazbu.
Tipicni izumitelj bio je mehanicar, koji je u svojoj Cetrnaestoj godini ili prije otiSao na nauk. Nekolicina
koja je bila na koledZzu [Eli Whitney, Samuel Morse] u pravilu nije proucavala prirodne znanosti ili
tehniku, nego humanisticke znanosti... Tehnicki izumi i razvoj industrija zasnovanih na novom znanju bili
su u rukama obrtnika i zanatlija s malo znanstvenog Skolovanja ali s velikim mehanickim genijem...
Devetnaesto stoljece bilo je osim toga era izgradnje tehnickih sveucilista. Od velikih tehnickih ustanova
samo je jedna, Ecole Polytechnique u Parizu, nastala prije devetnaestog stoljeca... No, do 1901. godine,
kad je Kalifornijski institut za tehnologiju u Pasadeni upisao prvu generaciju studenata, prakticki je svaki
vedi tehnicki koledZ u zapadnom svijetu ve¢ bio osnovan. U prvim desetlje¢ima dvadesetog stoljeca
moment tehnoloskog napretka joS uvijek je medutim nosio samouki mehanicar bez tehnicke ili
znanstvene naobrazbe.-168-

Prijelaz od samoukog izumitelja devetnaestog stolje¢a na industrijski laboratorij dvadesetoga i
diplomirane inZenjere tehnickih struka sadrzi u sebi preokret u ravnotezi moc¢i neformalnog i formalnog
znanja. JoS kasnije, dolazak racunala (koja su u osnovi automatizirani formalni sustavi) cini se
konsolidira pobjedu analitickog nad otjelovljenim znanjem, do te mjere da je i sama ta razlika, Cini se,
nestala za sve osim za nekolicinu filozofa.-169-

Prema Galbraithu, veca uloga koju je znanje pocelo imati kao input u proizvodnim procesima (kao i u
drugim podrudjima korporacijske djelatnosti, kao Sto je marketing) znatno je utjecala na strukturu
upravljanja velikin ekonomskih organizacija, jer je djelovala kao protuteza pove¢anom udjelu komandnih
elemenata u njihovoj mjesSavini. UnatoC postojanju menadzerskih hijerarhija u vecini korporacija, procesi
odlucivanja unutar tih struktura ne temelje se potpuno na rangu i formalnim ovlastima, nego i na
povjerenstvima, aparatu grupnog odlucivanja (on ga zove ‘tehnostruktura’). Ta povjerenstva sluze kao
sredstvo za okupljanje znanja, formalnog i neformalnog, te kao mehanizam za ispitivanje relevantnosti
kolektivnih stavova. Najvisi menadZer je sklon jednostavno ratificirati odluke koje su donijela ta
kolektivna tijela, osobito u situacijama u kojima se donose odluke koje nisu rutinske.-170-

Intenziviranje toka znanja utjece i na dinamiku gradova i njihovih industrijskih zaleda. Recentna studija
dvaju industrijskih zaleda - ‘Silicijske doline” u sjevernoj Kaliforniji i Ceste 128 pokraj Bostona, koja su se
razvila u bliskom doticaju s tehnickim sveucilistima (Stanford, odnosno Massachusetts Institute of
Technology) - ilustrira ucinke tog intenziviranja. U studiji se uocava:

Silicijska dolina ima decentraliziran industrijski sustav organiziran oko regionalnih mreza. Poput tvrtki u
Japanu i dijelovima Njemacke i Italije, kompanije Silicijske doline uglavhom se oslanjaju na lokalno
znanje i odnose pri kreiranju novih trzista, proizvoda i aplikacija. Te specijalisticke tvrtke medusobno se
intenzivno nadmecu, no istodobno uce jedna od druge o promjenjivom trzistima i tehnologijama. Guste
drustvene mreZe i otvorena trzista rada te regije potiCu na eksperimentiranje i poduzetnistvo. Granice
unutar tvrtke su porozne, a takve su i granice medu tvrtkama te medu tvrtkama i lokalnim ustanovama,
kao sto su trgovacke udruge i sveucilista.-171-

Uspon te regije vrlo malo duguje velikim financijskim tokovima iz drZavnih civilnih i vojnih institucija.
Silicijska se dolina nije razvila toliko zbog ekonomije velikih razmjera koliko zbog koristi izvedene iz
aglomeracije inZenjera vizionara, specijaliziranih konzultanata i novCarskih poduzetnika. InZenjeri cesto
prelaze iz tvrtke u tvrtku i pritom ostaju lojalni struci i mrezama regije, a ne nekoj odredenoj korporaciji.
Ta kontinuirana migracija, skupa sa (za korporacije) neobi¢nom kulturom razmjene informacija medu
lokalnim proizvodacima, osigurala je brzo Sirenje novog formalnog i neformalnog znanja po regiji.
Poslovne udruge promic¢u suradnju malih i srednjih poduzeéa. Rizik i inovacija imaju prednost pred
stabilnosti i rutinom. (Naravno, to ne znadi da u Silicijskoj dolini ne postoje i velike, rutinizirane tvrtke,
nego samo da one ne prevladavaju u mjesavini.) To, medutim, ne vrijedi za Cestu 128:

Dok su proizvodadi iz Silicijske doline sedamdesetih godina bili ugradeni u sloZene socijalne i tehnicke
mreze i neodvojivi od njih, regijom Ceste 128 zavladao je mali broj veoma samodostatnih korporacija.
Sukladno dva stoljeca staroj tradiciji manufaktura Nove Engleske, tvrtke Ceste 128 pokusavaju ocuvati
neovisnost tako Sto pounutruju Sirok raspon aktivnosti. Uslijed toga, odnosima tvrtki i njihovih klijenata,
dobavljaca i konkurenata upravljaju tajnost i lojalnost korporaciji, Sto osnaZuje regionalnu kulturu
stabilnosti i oslanjanja na vlastite snage. Korporacijske hijerarhije osigurale su da ovlasti ostanu
centralizirane i da informacije teku vertikalno. Granice izmedu tvrtki, unutar tvrtke i izmedu tvrtke i
lokalnih institucija stoga ostaju daleko izraZenije.-172-

Prije recesije osamdesetih godina, i Silicijska dolina i Cesta 128 neprestance su se Sirile, jedna na
ekonomiji aglomeracije, druga na ekonomiji velikih razmjera (ili, radije, na mjeSavinama u kojima je
dominirao jedan, odnosno drugi tip); svejedno, i jedna i druga su osjetile sve posljedice opadanja. Kao
odgovor na dolazak teskih vremena, neke tvrtke Silicijske doline ignorirale su dinamiku koja stoji u
pozadini uspjeha te regije i proizvodnju su pocCele usmjeravati prema ekonomiji velikih razmjera
prenijevsi proizvodnju nekih dijelova na druge regije i pounutrivsi djelatnosti koje su dotad obavljale



manje tvrtke. No, intenziviranje rutinizacije i pounutrenja u Silicijskoj dolini nije bilo konstitutivan dio te
regije (kao u Ceste 128), sto znaci da je stari spletovni sustav mogao oZivjeti. A to se i dogodilo.
Regionalne mrezZe Silicijske doline dobile su novu energiju radanjem novih tvrtki po staroj shemi te se
regija vratila svom ranijem dinamickom stanju, za razliku od uglavhom komandne Ceste 128, koja je i
dalje stagnirala. To pokazuje da, iako i ekonomije velikih razmjera i ekonomije aglomeracije kao oblici
pozitivhe povratne sprege poticu rast, samo ta druga pruZa tvrtkama otpornost i prilagodljivost potrebne
u teskim privrednim ekonomskim uvjetima.

Slucaj Silicijske doline i Ceste 128 pokazuje da postoji viSe odrZivih linija razvoja za buduce proizvodne
sustave, bas kao Sto su u prijasnjim stoljecima postojali alternativni oblici industrijalizacije. Paradoksalno
je da raCunarski proizvodi proizvedeni u ta dva industrijska zaleda, kao i daljnja intenziviranja u toku
znanja Sto ih racunala omogucuju, mogu usmijeriti evoluciju industrijske proizvodnje u oba smijera, i
prema povecanju i prema smanjenju relativnih razmjera komandne i samoorganizacije.

S jedne strane, racunala mogu postati strojevi koji iz industrijske proizvodnje konac¢no uklanjaju ljudska
bi¢a i njihove fleksibilne vjestine, kao Sto je to slucaj u potpuno automatiziranim tvornicama. Maturana
primjecuje da je jedno od obiljeZja autokatalitickih petlji to Sto im njihova unutarnja stanja u najvecoj
mjeri odreduju ponasanje, dok izvanjski podrazaji imaju ulogu pokretaca. To usporeduje sa strojevima s
prekidaCima, dCije ponasanje pomicanje prekidaca ne uzrokuje, nego samo pokrece.-173-
Automatizirane tvornice su vrlo kompleksni strojevi s prekidacima toga tipa te kao takve predstavljaju
planirane autokataliticke petlje. I doista, joS su Sezdesetih godina mnogi smatrali da je rutiniran,
racionaliziran proizvodni proces koji generira ekonomije velikih razmjera savrSen primjer cjeline koja je
viSe od zbroja svojih dijelova. Taj takozvani sistemski pristup slavio je rutiniranje kao krunsko
dostignu¢e moderne znanosti.-174- Danas znamo da su planirane petlje pokretaca i tokova samo jedan
od mnogobrojnih sustava koji pokazuju emergentna svojstva, i da spontano generirane petlje mogu biti
prilagodljivije i otpornije od onih strogo planiranih.-175-

Rezultat automatizacije su samoodrZive autokataliticke petlje rutina, s ograni¢enom sposobnoscu za
spontani rast. Te se petlje pojavljuju i rastu prema planu korporacije, pa mogu biti dobre samo onoliko
koliko i njihovi planeri. S druge strane, umjesto da pomognu rastu samodostatnih korporacija, racunala
se mogu Koristiti za stvaranje mreZe iz skupa malih tvrtki, kao Sto se dogodilo u nekim industrijskim
zaledima u Europi, Sto je ekonomiji aglomeracije omogucilo da kompenzira nedostatak veliCine
individualnih tvrtki.-176- U tom slucaju, procesi samoorganizacije na razini institucije i regije uvecat ce
sposobnosti  u njih ukljuCenih pojedinaca. OlakSavanjem stvaranja spletova komplementarnih
ekonomskih funkcija, racunala stvorena u industrijskim zaledima omogucila su urbanim sredistima da
povrate bogatu nelinearnu dinamiku prijasnjih metoda proizvodnje, kao Sto je dinamika nadomjestanja
uvoza.

Dogodi li se takvo Sto, te Ce regije jednostavno platiti svoj veoma stari dug gradovima. Industrijska
zaleda oduvijek su nastajala u uskoj vezi s dinami¢nim urbanim sredistima, stvarali su ih i hranili gradovi
i gradidi koji su iz svoje aglomeracije vjestina i ekonomskih funkcija uZivali neku vrstu pozitivne povratne
sprege. Gradovi koji su sluZili prije svega kao upravna sredista, s vise komandnih nego trzisnih
sastavnica, nisu animirali industrijske regije izvan granica grada. London, Amsterdam, Pariz, Los
Angeles, New York, Sdo Paulo, Singapur i Seul jesu, a Madrid, Lisabon, Atlanta, Buenos Aires, Manila i
Kanton nisu. Prema Jane Jacobs, tim je drugima nedostajala fleksibilnost u trgovini i dinamizmu mreza
malih proizvodaca, potrebna da se u regiju grada ubrizga Zivot, za razliku od njihove puke eksploatacije
kao skladista resursa.-177-

Ne treba posebno isticati da racunala nece Carolijom stvoriti brzo tehnolosko rjeSenje problema gradova.
Kao prvo, ona se joS mogu razviti u smjeru rutiniranja te i dalje nagrizati kombinatorno bogatstvo
znanja, a tokove informacija ciniti sve sterilnijima. O digitalnoj revoluciji treba misliti kao o jos jednom
elementu dodanom kompleksnoj mijesSavini, elementu koji u potpunosti koegzistira sa starijim
sastavnicama (energetskim i tvarnim), koje nisu sve stvar proslosti. Drugim rijeima, digitalni strojevi su
jednostavno novi ¢vor ugraden u rastucu autokataliticku petlju. Daleko od toga da su drustvo dovela u
novu fazu razvoja, informacijsku fazu, racunala su jednostavno intenzivirala tok znanja, tok koji, poput
svakog drugog katalizatora, i dalje treba tokove materije i energije da bi bio djelotvoran.

Tu treba spomenuti jos samo jedan vid razvoja institucija: transnacionalnu korporaciju. Iako su drZavne
civilne i vojne institucije evoluirale rame uz rame s velikim biznisom i stvorile istinski splet hijerarhija,
jedno manje recentno intenziviranje pokretljivosti koje oduvijek karakterizira antitrZista omogucilo im je
da transcendiraju nacionalne granice, a time i njihove prepletene odnose s drzavom. (Transnacionalne
korporacije nisu nov fenomen, ali su nekoc bile tek djeli¢ ukupne populacije gradskih tvrtki.) Rutinizacija
proizvodnje i internacionalizacija trZiSta sada se provodi na globalnoj razini, a mocéna racunala
omogucuju centraliziranu kontrolu nad zemljopisno raStrkanim djelatnostima. Prema nekim



analiticarima, do internalizacije antitrziSnih institucija (ili barem intenziviranja tog procesa) doista je
doslo zbog napretka u znanosti centralizacije (na primjer, u operacijskim istrazivanjima, koje je razvila
vojska u Drugom svjetskom ratu) te zbog upotrebe velikih racunala za koordinaciju i nadzor sukladnosti
s centralnim planovima.-178-

Na taj su nacin mnoge korporacije sada postale uistinu neovisne o bilo kojoj odredenoj drzavi, bas kao
Sto su prije viSe desetljeca postale neovisne o gradovima. I doista, drZzave-nacije postale su preprekom
ekspanziji antitrZiSnih institucija, jer uspjeh ekonomija velikih razmjera na medunarodnoj razini zahtijeva
razaranje regulacija kojima nezavisne drZzave pokusavaju kontrolirati tokove novca, dobara i informacija
preko drZavnih granica.

Unato¢ Cinjenici da su procesi stvaranja spletova danas aktivni u raznim dijelovima svijeta, hijerarhijske
strukture imaju prednost od dva ili tri stoljeca, koja bi vrlo lako mogla biti presudna, osobito sada kad su
procesi homogenizacije postali medunarodni. Ali, ako buducnost i pripadne hijerarhijama, nece se to
dogoditi zato Sto je ‘zakon kapitalizma’ nekako odozgo determinirao ishod. Ljudska povijest je
pripovijest o kontingentnosti a ne o nuznosti, o propustenim prilikama da se krene razliitim smjerovima
razvoja, a ne unilinearnog slijeda nacina pretvaranja energije, materije i informacije u proizvode kulture.
Ako komandne strukture na kraju prevladaju nad samoorganiziranima, i to ¢e biti kontingentna
povijesna cinjenica koju ¢e trebati objasniti s obzirom na konkretne povijesne uvjete. Kako sam vec
napomenuo, u to ¢e objasnjenje uéi mnostvo institucija (ekonomskih, politickih i vojnih). Detaljnija
analiza procesa kojim ¢e homogenizirajuce sile na kraju prevladati nad onima koje promicu
heterogenizaciju ukljudit ¢e jos vise razlicitih organizacija (medu kojima i Skole, bolnice i zatvore).

U sljedecem ¢emo poglaviju istraziti druge aspekte akumulacije hijerarhijskin struktura unutar
evropskog i americkog egzoskeleta. Ispitujuci ulogu tih institucija moéi ¢emo dodati neSto mesa na suhe
kosti naseg prikaza institucionalne i urbane povijesti Zapada.
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verzije slicnih naprava koristile su se dvadesetih godina devetnaestog stolje¢a u nekim americkim
tvornicama radi nadzora nad proizvodnjom dijelova oruzja. Upotreba busenih kartica, kao u tkalackom
stanu koji je 1804. razvio Jacquard, omogudila je pohranu tih zadanih rutina. Do Prvog svjetskog rata
stvorene su razne elektricne, hidraulicne i pneumatske naprave koje su izvodile sofisticirane kontrolne
poslove, iako jo$ uvijek u strogo zadanom slijedu. Fleksibilnost tih strojeva za kontrolu mogla se postici
koristenjem negativne povratne sprege - iako servomehanizmi nisu bili Cesti izvan kemijskih tvornica i
elektrana - ili pak programirljivih racunala, ali to ¢e morati pricekati jos nekoliko desetljeca. (ibid., str.
645)

Upravo je rutiniranje proces iz kojega su izvedena sva ta tri niza operacija (obrada, pomicanje,
kontrola). Uz svakodnevnu vjezbu u tim vjestinama, izvor tih operacija su ljudska bi¢a. No, dok su
strucni radnici ranog devetnaestog stoljeca stvarali i kontrolirali svoj posao, njihovi ¢e parnjaci stotinu
godina kasnije obavljati zadan, rutiniran niz djelatnosti koje je osmislio netko drugi. U tom smislu, oni se
ne razlikuju od strojeva koji ¢e uskoro i stupiti na njihovo mjesto. U sporom intenzivirajuéem procesu
rutiniranja, prvo proizvodnje a kasnije i kontrole, operatori se izbacuju iz autokataliticke petlje te se
svode na svoje vanjske pokretace, na skup potpuno dekvalificiranih pritiskivaca dugmadi. ‘Znanstveni
menadZment’ Sto ga je na prijelazu stoljeca razvio Frederick Taylor, u kojemu se posao radnika pazljivo
razbija na sastavnice i sastavlja u niz optimiziranih, homogenih operacija, predstavlja vrhunac toga
intenziviranja. Vidi primjerice Braverman, Labor and Monopoly Capital, poglavlje 8.

-176- Vidi primjerice Thomas W. Malone i John F. Rockart, "Computers, Networks and the Corporation”,
u Scientific American 265.3 (rujan 1991.), str. 131. Jedan od primjera ekonomije aglomeracije koji se
spominju u tom clanku, niz tekstilnih tvornica u blizini Prata u Italiji, koje su istrazili Michael Piore i
Charles Sabel, spominje se (kao alternativa antitrZistu i ekonomiji velikin razmjera) i u Braudel, The
Perspective of the World, str. 630, i u Jacobs, Cities and the Wealth of Nations, str. 40.

-177- Jacobs, Cities and the Wealth of Nations, str. 45-49.

-178- Richard J. Barnett i Ronald E. Muller, Global Reach: The Power of the Multinational Corporations
(New York: Simon and Shuster, 1974), str. 40. Autori medutim pretpostavljaju da se sve to moze
objasniti pomocu ‘zakona kapitalizma’, a propustaju spomenuti ulogu vojnih institucija u razvoju
operacijskih istrazivanja Drugog svjetskog rata. O tome vidi Stephen P. Waring, Taylorism Transformed:
Scientific Management Theory since 1945 (Chapel Hill: University of North Carolina Press, 1991),
poglavije 2.



